COBET AEIIYTATOB
3ATO r. CEBEPOMOPCK
NATOro CO3BIBA

PEHIEHHUE

ot 29 ssuBaps 2019 rona Ne 458

00 yrBepxaenun CTtparernv coumajbHO-
IKOHOMMYECKOT0 PA3BUTHA MYHHIMIIAJTbHOIO
oopazoBanus 3ATO r. CeBepoMopcK Ha
2019-2025 roapl

B coorBerctBun ¢ ®enepanpHbiM 3akoHOM oOT 28.06.2014 Ne 172-®d3 «O
cTparernyeckoM manupoBanuu B Poccuiickon ®denepaunmny», denepanbHbIM 3aKOHOM OT
06.10.2003 Ne 131-®3 «OO0 00X NPUHIMIIAX OPTaHU3ALUU MECTHOTO CAMOYIIPABICHUS B
Poccuiickoit ®denepanun», Pemennem CoBera genyraroB 3ATO r.CeBepoMopck OT
10.07.2018 Ne 403 «O6 yrBepxkaeHuu [lonoxkeHus o mopsake OpraHu3aluy U MPOBEICHUS
nyOJIMYHBIX CIIYIIAaHUH 110 BOIMpPOCaM MECTHOro 3HaueHuss Ha Tepputopun 3ATO
r.CeBepoOMOpCK», PYKOBOJCTBYSICH YCTaBOM MYHHIMMNAIBbHOTO oOpa3oBanusi 3ATO
r.CeBepoMOpCK,

Coser aenyraros PEIIINJIL:

1. YTBepautes mnpuinaraemyro CTpaTerurd COLMUATBHO-DKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUS
myrununansaoro oopaszoBanus 3ATO r. CeBepomopck Ha 2019-2025 rossl.

2. Pemenue BcTymaer B CUITy CO JIHA €ro OUIIUATBHOTO OMyOIMKOBAHUS.

3. OnyonmukoBate Pemenue B raszere «CeBEepOMOPCKHE BECTH» W Pa3MECTHTh B
opUIIUATBHOM CETeBOM M3JaHUU «DJEKTPOHHBIA OIOJUIETEHh OpPraHOB MECTHOIO
camoympasierust 3ATO 1. CeBepomopck» B WH(MOPMAIMOHHO-TEIEKOMMYHUKAITMOHHON
cetu «lHTepHET» 0€3 MPUIOKEHHUSI, COJIEPKAIIETO CBEACHUS OTPAaHUYCHHOTO JOCTyma (s
CITy>K€0HOTO TMOJIb30BaHUS).

I'nmaBa 3ATO r. CeBepoMopck IIpencenarens CoBera nenmyTaTos
3ATO r. CeBepoMopck

B.B. EBMeHLKOB E.Il. AnekceeB



«YTBEpKIAI0» «CornacoBaHo»
I'naBa 3ATO r. CeBepoMopck 3amectutesib MuHUCTpa 000POHBI
Poccuitickon Oenepanmnu

B.B. EBmMeHbKOB T.B. IBanoB

CTpaTeFI/IH CONMAJIbHO-3KOHOMHUYCCKOI'O Pa3BUTUS

MyHUIUNaILHOTO 00pa3zoBanus 3ATO r. CeBepoMopck
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OO01ue moJIoKeHus

Crpareruss COLMAIBHO-3KOHOMHYECKOTO Ppa3BUTUS MYHULHUIAIBHOTO
obpazoBanust 3ATO r. CeBepomopck Ha 2019-2025 rons! (manee — Ctparerus)
IPEJCTaBIsIeT COOON KOMILIEKCHYIO CUCTEMY LIETIEBBIX OPUEHTHUPOB COLMATBHO-
YKOHOMHUYECKOTO  Pa3BUTUS MYHUIUNAIbHOTO oOpasoBanus 3ATO .
CeBepoMOpCK, OIpEAeNseT CTPaTErMYeCKHe HANpaBlIEHUs, CTPAaTErHYECKHE
LI U 33/1a4¥ COI[MATbHO-3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHsI, OCHOBHbIE MTOKA3aTENH U
MEXaHU3MBbI UX JOCTHXKEHUS Ha nepuoa a0 2026 roxa.

HopmatuBHO-ipaBoBOM  OCHOBOM  pa3paboTku CrpaTeruu sBIseTCA
OdenepanbHbii  3ak0oH 0T 28.06.2014 Ne 172-®3 «O crpaTreruyeckom
IUIaHUpOoBaHUM B Poccurickon denepanumny.

MyHununaisHoe oOpa3oBaHue SABJISIETCS 4acThIO €AMHOTO
MOJIMTUYECKOTO W HIKOHOMHYECKOTO MpOCTpaHcTBa MypMmaHCKoW 00JacTH,
no3tomy 1mpu paspaborke Crpareruu ObUIM HCHOJIb30BaHBl M YUYTECHBI
rOCYJapCTBEHHbIE MPOrPAMMBI, CXEMbl TEPPUTOPUATIBHOIO ILJIAHUPOBAHUS,
Crparerusi COLMaTbHO-3KOHOMHYECKOTO pPa3BUTUS MypMaHCKON oOjactu [0
2020 roma u Ha nepuox no 2025 roja, yTBEpKAECHHAs IOCTAHOBJICHHEM
[IpaButensctBa Mypmanckoir obmactu ot 25.12.2013  No  768-I111/20,
JOJITOCPOYHBIM IPOTHO3 COLMAIBHO — IKOHOMUYECKOT0 pa3BUTHsI MypMaHCKON
obJacTu.

B Crparerun yuTeHbl IUJIaHbl M TPOrPaMMbl Pa3BUTUS OCHOBHBIX
NPEeANPUATANA, AEHCTBYIONIMX HA TEPPUTOPUM MYHHMIMIAIBHOIO 0Opa3oBaHUS,
COCTABJISIIOLUIMX OCHOBY SKOHOMHUKH MYHHUIMIIAIUTETa, KOTOPBIE 3a/1al0T
OPUEHTHUPHI U SBJISIOTCA CTUMYJIOM B Pa3BUTUM MECTHOTO OM3HECA, TOCKOJIbKY B
3HAUYUTENLHON Mepe OMpPENesaOT pa3BUTUE BHYTPEHHETO PhIHKA.

[Tonoxenuss Crpareruu B JajnbHeWmeM OyIyT pa3BUBaThbCI U
KOHKPETHU3UPOBATHCS B JIOKYMEHTAax: MPOTHO3€ COLMAIBHO- 3KOHOMHYECKOTO
pa3BUTUSL MYHMIMIIAJBHOTO O0pa30BaHMA HA JOJTOCPOYHBIA  TEPUOJ,
OIO/PKETHOM TPOTHO3€ MYHHUIMIAIBLHOIO 00pa3oBaHUs Ha JOJTOCPOYHBIN
NepUOJ,  MYHHMIMOAIbHBIX  MPOrpaMMax, CXEME€  TEepPUTOPUATBHOIO
IUTaHUPOBaHUs MyHHUIIaTEHOTO 00pa3oBanus 3ATO r. CeBepoMopck.

Crparterust ABIs€TCS TOKYMEHTOM «OOIIECTBEHHOIO COTJIACHs» BIIACTH,
CeBepHoro (uiota, Ou3HEeca W HacCeJIEHUS MYHUIMIAIBLHOTO OOpa30BaHUS.
Peanuzauus ganHoit CtpaTeruu HarpaBjeHa Ha pOCT YPOBHSI )KU3HU HACEJICHHUS
U TIOBBIIICHHWE KAaueCcTBAa 4YEJIOBEUYECKOr0 KaruTajga BCJEICTBHE COLUAIBLHO
OPUEHTUPOBAHHOTO pa3BUTUS MyHHUIMNAIbHOrOo oOpa3zoBanus 3ATO .
CeBepoMOpCK.

IIpo¢puas mynununaasaoro oopazosanus 3ATO r. Ceepomopck

3ATO r.CeBepomopck o60pa3zoBaHo Ykazom Ilpesupenta PD ot
26.11.1996 Ne 1606 «O mnpeobOpazoBanuu r. CeBepomMopcka MypmaHCKOM
00JlacTH B 3aKPBITOE aJIMHHHUCTPATUBHO-TEPPUTOPHAIIBHOE OOpa3oBaHUE» B
HeIsX ~ CO3/aHusl  HAAEKHOM  3allUTHOM  30HBI Uil ©€30macHoro



(YHKIIMOHUPOBAHUS CTpaTermueckux o0bekToB u 6a3 CesepHoro ¢uoTa,
obecrnieyeHus TpeOyeMoro pexkuma ux paboThl U IKOJOTMYECKONH O€30MacHOCTH
HaceJIeHUS!.

3ATO r.CeBepomopck pacmnosioxeH Ha 0epery Konbckoro 3anuBa B 27 kM
CEBEpPO-BOCTOYHEE 00JACTHOTO LIEHTpa Topojia MypmaHck, Ha fonrote - 37°, Ha
mmpore - 69°.

[Tnomans TeppUTOPUN MyHULIMTIATBEHOTO 00pa3oBanus 494,04 KB.KM.

B coctaB mynununansaoro oopazosanusi 3ATO r.CeBepomopck Bxoaar 4
Hacen€HHbIX myHKTa: m.r.T. Cadonoso, H.1. Illykozepo u CeBepomopck-3 u T.
CeBepoMopcCK, KOTOPBIA  SIBJISIETCS. ~ QJMHUHUCTPATUBHBIM  LIEHTPOM.
AIMUHHUCTPATUBHBIN IIEHTP W HACEJIEHHBIC IMyHKTHI CBS3aHBI MEXTY COOOM
JoporaMu ¢ ac(habTOBBIM TTOKPHITHEM.

Ha teppuropun mynunumnamsHoro obpazoBanus 3ATO r. CeBepoMopck
nposkuBaeT cBbiiie 60 Thic. yenoBek (1o coctosHuio Ha 01.01.2018 roxa - 62,0
ThIC. 4ell.). [InoTHOCTh Hacenenus — 125,4 den. Ha KB.KM.

Ha tepputopuu 3ATO r. CeBepoMOPCK pacIojoXeHO CBBIIIE COTHU 03€P.
Hctounnkom xo3siicTBeHHO-UTheBOro BogocHadkenus 3ATO r.CeBepoMopck
aBiAtoTca 03. Huknee Baenrckoe, 03. bosbmoe ['psasnenckoe, o3. [Liockoe, p.
Mamnas Cpennsis, p. Cpeaussi.

[IpupoaHo-pecypcHas 0aza MYHUIUTATBHOTO oOpa3oBaHus
XapaKTEPHU3yeTCsl HEe TOIHKO OOJBIIMMHU 3amacamMy MPECHOW MUTHEBOW BOJIBI, HO
W 3amacamMu NOpUpoJHbIX pecypcoB. Ha Puc. 1 oTpaxeHbsl OCHOBHbIE
MECTOPOXKICHUSI TPUPOJIHBIX PECYPCOB.

HasBanmue/ Pecypc Pa3BenanHblie 3anmachl
MecTomnosioxxkenue
«3ao3epHoe» 3ATO ITecok, rpaBuii, meOeHb 2 445,5 mH. M
r.CeBepoMOpCK
«Jlomarnee» [Ile6enn/ rpyHT 1 500,0 MutH. M°
«Cormka MastaHas» I'Helichl 1 162,0 muH. M
«HATA» I paHUTO-THENCHI 34,8 MmH. M°
«ManssaBp» BanyHHO-rpaBuiiHO- 13,5 mta. M°
IIECYAHbIM MaTepUall

Puc. 1 3anaca npupoansix pecypcos u Mmecropoxaeuus 3ATO r. CeBepoMopck

Ha tepputopuun 3ATO r.CeBepoMOpPCK pacmojiokeHo 6,7 ra 3emenb
CEeJIbCKOXO35IMCTBEHHOI'O Ha3HAUCHHSI.

I'maBHOM BoaHOW akBaropuel, ombiBaonieid 3ATO r.CeBepomMopcK,
apigercss KonbCckuil 3anmB, HaBUrauus IO KOTOPOMY OCYIIECTBIISIETCS B
TEYEHHe BCEro rojga. Ha TeppuTtopuM MyHUIUMOAIBHOTO O0Opa30BaHUS
pa3MeniaeTcs BaKHEHIINA cTpaTernueckuii 00bekT: 6aza CeBepHoro QuoTa.



SWOT-anaau3 KOHKYPEHTOCIHOCOOHOCTH MYHMIMIIAJIBHOTO 00pa30BaHMs

JIroOble BHYTpPEHHHME U BHEIIHUE (AKTOPBI, a TAKXKE XapaKTEpHbIE
0COOCHHOCTH MYHUIIMTIATBHOTO 00pa30BaHUsl  HOCST IBOMCTBEHHBIN XapaKTep:
OJIHU U TE K€ MPOILIECChl MOTYT HECTH B ceOe KaKk HOBbIE BO3MOXHOCTH, TaK U
PUCKM Ui €ro JOJrocpoyHoro pas3Butus. CrTpareruss  CouUMaIbHO-
SKOHOMUYECKOTO  Pa3BUTUS MyHUIUNAIbHOTO oOpazoBanuss 3ATO .
Cesepomopck 2019-2025 roasl npu3BaHa HAMETUTH MYTH U MEXaHU3MBI paOOTHI
CO CKJIQJIbIBAIOIIENCS CUCTEMOW BBI30BOB, HCIIOJIB30BaTh U MO3UTHUBHBIC, U
HETraTUBHBIE CTOPOHBI CYIIECTBYIOLIETO MOJOKEHUS C TEM, YUTOObI MAKCUMAJIbHO
3p(EeKTUBHO YYECTh MX B LEISAX YCHEUIHOIO COLMAIBbHO-3KOHOMHUYECKOIO
pa3BUTHS.

C ucrosnb30BaHMEM pE3yNbTAaTOB IPOBEJIECHHOIO aHalln3a IOCTPOEHa
matpuna  SWOT-aHanu3a ~ KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH  MYHHUIMIAIBHOTO
obpazoBanus (Puc. 2).

CuiibHbIE CTOPOHBI (S)

Caaobie croponsi (W)

1. Beirogaoe reorpaduyeckoe moIoKeHue,
HaJIM4YHe TITyOOKOBOJIHOTO HE3aMEP3at0IIEero
BbIX0J1a B ATIaHTUKy U Tuxwuil okeas,
BBICOKHI OOOPOHHBIN MOTEHITHAI

1. «ApxTHueckas» cneunduka
XO3AMCTBEHHOU J1EATEIILHOCTH U
JTUCKOM(OPTHOCTH YCIIOBHM MPOXKUBAHUS 32
[TonsspabIM Kpyrom

2. Jlemorpaduueckuii poct

2. CokpaiieHue J0Jd TPYAOCIOCOOHOTO
HaceJIEHUST, OTTOK MOJIOJIEKHU

3. BriCOKHE Ka4eCTBEHHBIE XapaKTEPUCTUKU
YeJIOBEYECKOro Kamurasia, B T.4. KaJpOBOTr0
noTeHLuaNza

3. MoHocnenuann3anus YKOHOMUKH,
HEJI0CTaTOYHAs! Pa3BUTOCTh CHEPHI YCIYT U
3JIEMEHTOB CEPBUCHON SKOHOMHKHU

4. HectaOunpHOCTH 1eMOrpaduyeckux
IPOIIECCOB; HECOATAHCHPOBAHHOCTh PhIHKA
TPYyZa, OTTOK BHICOKOKBaTH(PHUIIMPOBAHHBIX
KaJpoB

5. CeIpbeBasi SKNOPTHO OPUEHTUPOBAHHASA
MOJICJIb Pa3BUTHS; HE3HAUUTENbHAS IO
MPOAYKIIUU C BEICOKOI BaJIOBOU
N00aBJICHHONW CTOMMOCTBIO; HEAOCTATOYHAS
Pa3BHUTOCTh SHEPreTUYECKO,
TPaHCHOPTHOM, CEpBUCHONW HH(PACTPYKTYp

6. MuUIMTapU30BaHHOCTH TEPPUTOPHH

7. Hanmmume 5KOIOTHYecKuX mpooiieM




Bo3mo:xknoctu (O) Yrpossi (T)

1. JuBepcuduxaius npoMbIIIICHHOTO 1. Ilepenucmokanust BOMCK
NOTEHLIMaja; paclIMpEHUE aCCOPTUMEHTA
BBIIIYCKa€MOM IIPOJYKLIUH U YCIIYT;
panuoHaIn3anuga u I/IHTCHCI/I(I)I/IKaI_[I/IH
DKCILTyaTallu IPUPOIHEBIX PECYPCOB

2. [IpeBpainieHne ceKTopa ColraibHbIX 2. HeGnaromnpusiTHbIE ”3MEHEHHS PHIHOYHON

YCJIYT B HOBBIH JIpaiiBep YCTOWYMBOTO POCTa | KOHBIOHKTYPHI (CHIDKCHHE B KPATKO- U

MYHHUILIMITATIEHON SKOHOMHUKHU CpeIHECPOYHOM NEPCIEKTUBE LIEH U Crpoca
Ha MPOU3BOAUMYIO B MYHHUIIUITATUTETE
MIPOJTYKITHIO)

3. Peanuzanusi MeXMYyHULIMTATbHBIX
MIPOEKTOB B YKOHOMUYECKOM,
9KOJIOTUYECKOW U TYMaHUTApHOU cdhepax

Puc. 2. SWOT-anann3 KoHKypeHTOCHOCOOHOCTH MyHUIIMNanbHOro oopaszosanus 3ATO r. CeBepomopck

B nocnennue roael (3a mepuon c¢ 2015 mo 2018 rox) B 3ATO r.
CeBepoMopck HabJr0/1aeTCA yCTOMUMBAs TEHIICHLIUSI €CTECTBEHHOTO MPUPOCTA
HACEJICHUS, CHWKEHUS MUIPAIMOHHOTO OTTOKA HACEJIEHUs, YTO HAIIO
oTpaxxeHue Ha Puc. 3. DTO CBA3aHHO B MEPBYIO OYEpElb C MPEBBIIICHUEM
POXKJIa€MOCTH HaJ CMEPTHOCTBIO, a TaKXe C MPUOBITHEM BOCHHOCTYKAIUX K
MeCTy mpoxoxiaeHus ciayxObl, npuBiedeHueM B 3ATO r. CeBepomopck
MOJIOJIBIX CHEIUAIMCTOB W3 JPYruX PEruoHoB. M TOCKOJBKY B CTPYKType
npUOBIBIIMX  MPeodsiajaeT HACEeJCHHEe TPYAOCIOCOOHOTO  BO3pacTa, B
JaTbHEUIIIeM MPOTHO3UPYETCSl COXPAaHEHUE JOCTATOUYHO BBICOKMX MOKa3aTeseit
POXKIAE€MOCTH ¥ €CTECTBEHHOTO MPUPOCTA HACETICHUS.
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yesnosek Ha 1 TbiC. HaceneHus

2015 rop, 2016 rop, 2017 rop,

B MUrpaumnoHHbIv NpUpocT (+) uamn ybébinb (-)

B EcTecTBeHHbIV NnpupocT (+) nam ybbinsb (-)

Puc. 3. Koadpdpunuentsr ecrectBeHHOro U Murpanuonsoro npupocra 3ATO 1. CeBepomMopck



Cneunduka ropojia OTpaxaercsi B BBICOKOW aKTUBHOCTA MUTPALIMOHHOTO
NBUKEHUA HacelleHusd. 3a 10 jier 3a cueT MUTpalud CMEHWJIOCh OKOJIO YETBEPTH
Hacenenus 3ATO.

OtMmeyaeTcsi OJIOKUTENIbHASL IMHAMUKA YUCIA JIIOJEH TPYI0CIOCOOHOTO
BO3pacCTa, a TAKXKE CPEIHECIMCOYHON YMCIEHHOCTH paOOTHUKOB OpTraHHU3aIUi.
Ho 2015 roma nHabmromancs pocT ypoBHS Oe3paboTuilel, mo uroram 2015 r.
3HAQYEHUE TMOKa3aTessl JOCTUTI0 MUKOBOM oTMmeTku 0,63 %, MO IMpOTrHO3HBIM
3HAYEHHUSIM TIOKa3aTenb OyAeT BBIAEP>KMBATh CTAOMIIBHOE 3HAYCHHE HE BBIILIEC
0,6 %. Tak 4MCIEHHOCTh 3aperuCcTPpUPOBaHHBIX Oe3paboTHbIX Ha 31.12.2017 r.
coctaBuia 196 yenosek. YpoBeHs 6e3padoruiisl coctasui 0,5 %

3HauuTeNbHAS A0JSI PA0OUYMX MECT MPSIMO MJIM KOCBEHHO (PUHAHCUPYETCS
WIM 3aBUCUT OT (uHaHcupoBaHus MunHcTepcTBa 000poHbl Poccuiickoit
Oenepannu. C pasmenienueM B 3ATO r. CeBepoMOpPCK BOEHHO-MOPCKHUX
00BEKTOB CBsi3aHa ocTpas MpobjeMa TPYJOyCTPOICTBA UIIEHOB CeMei
BoeHHOCHyXalmux. Cynpyrd BOEHHOCTYXallMX, KaKk TMpPaBWIO, HMEIOT
JIOCTAaTOYHO BBICOKUI ypOBEHb 0Opa30BaHMUsI, MOJYUYEHHBIH B PErMOHAX CBOETO
NPEXKHEr0 MPOXKUBAHMS, MO CIEHHAIBHOCTAM, MPOPUIb KOTOPHIX HE
BocTpeOoBaH Ha peiHke Tpyaa 3ATO r. CeBepoMopcK.

Pazmemenne B 3ATO 1. CeBepoMOpPCK BOEHHO-MOPCKUX OOBEKTOB
CeBepHoro ¢oTa uMEET pa3HOHANPABICHHOE BIUSHUE HAa OSKOHOMHKY
TOPOJICKOTO OKpyTra, C OJHON CTOPOHBI BBIMOJHSIS (DYHKIMIO KpyMHEHIIEro
paboromarens, a c Jpyroi — oOycliaBiuBasi CBOMM CTAaTyCOM OOIITUPHBIE
OTrpaHUYECHUS.

Baxxnoe 3HaueHus ISl 3aHSATOCTHM HACENCHUS WrpaeT OJIM30CTh K T.
Mypmanck, ¢ kotopbiM HaceneHue 3ATO r. CeBepoMOpCK CBSI3aHO aKTUBHBIMU
CBA3SIMU MAasTHUKOBOM TPYIOBOM MUTpALIUU.

B otnnume oT MOHONPOGUIBHBIX HACENEHHBIX MYHKTOB JJII YKOHOMHKHU
3ATO mpobnema CTpyKTypHOH O0€3pabOTHIBI XapaKTepHAa B 3HAUYUTEIBHO
MEHbIIIEH CTENEeHH, B CBSI3U C TEM, YTO BBICBOOOKIAIOIIMECS BOEHHOCTYKAIlI1e
U COTPYAHUKHU TPEANPUATHH, OOCTYKHUBAIOUMX HYXIbl MHUHHUCTEpCTBA
o6oponbl Poccuiickoit ®deneparuy, Kak MNpaBUIO, MOKUIAIOT TEPPUTOPHUIO
3ATO r. CeBepoMOpCK M BO3BpAIIalOTCA B POJHBIC PEruoHbl. bojee Toro,
JAHHOMY TPOIIECCY CHOCOOCTBYET peanu3alus MPOrpaMMbl TEePeceICHHUS.
[Toatromy mpoGiema mnpuoOpeTaeT HMHOE MPETOMIICHHE: HEPABHOMEPHOCTh
BbIXO/Ia HAa PBIHOK TpyJa BBICBOOOXKIAIOIMIMUXCS KaapoOB HE IO3BOJSET
YUUTHIBaTh 3TOT (akTop TMpu OusHec-mIaHupoBaHuu, a craryc 3ATO
r. CeBepoMOpCK OrpaHUYMBAET BO3MOXXHOCTU JUIsl TPHUBJICYEHUS KaJApOB W3
IPYTUX MYHULUINATbHBIX 00pa3oBaHWN W/WIKM PEruoHOB. Takum oOpaszom,
npo0iemMa CTPYKTypHOWM ©0e3paboTHIIbI OKa3bIBAE€TCS TECHO CBSI3aHHOM C
npobsiemoii kaaposoro rojoaa npeanpuatuii B 3ATO r. CeBepoMoOpcK.

Cratyc 3ATO HaknagpIBaeT ONpPENICICHHBIE OTPAHUYECHUS HE TOJIBKO Ha
BBHE3]l U IPOKUBAHKE, HO U HA OCYUIECTBICHUE MHBECTUIIMOHHOMN JEATEIbHOCTH



(Denepanbubiidi 3akoH  oT  14.07.1992  Ne 3297-1 «O  3akpbITOM
aJIMUHUCTPATUBHO-TEPPUTOPUATBHOM 00pa30BaHUMY).

Takum oOpa3oM Tekyliass YUCJIEHHOCTh HAaCeJeHMs, CTPYKTypa
PKOHOMUKA M COCTOSIHME pbIHKA TpyAa MYHUIMIAILHOTO 00pa3oBaHUS
MOJTHOCTBIO OTPAXKAKOT COCTOSIHUE M BEKTOP €r0 Pa3BUTHUSl — MOAAECPKaHUE Ha
ONPENCIICHHOM YPOBHE COCTOSIHMSI TOPOJCKOW Cpeapl, AOCTATOYHOM IS
yIOBJIETBOPEHUSI 0a30BbIX MOTpeOHOCTEN BoeHHOCHyxamux CeBepHoro diota
BMC Poccun, ogHako Takas KOHIIENIMS FOpoJa MEMAET POCTY YHUCICHHOCTH
HACeJIEHUs U TOPMO3UT TEM CaMbIM Pa3BUTHE TOPOJACKON cpeabl (FOpOACKOM
YKU3HU B TOPOJIE).

B uactHoctH, 3HauuTenbHas yacth HaceneHusi 3ATO r. CeBepoMOpcK,
3aHATa B OJKOHOMHUKE T. MypMaHCK, KOTOpass OTJIMYaeTcsl OO0JIbLIINM
CTPYKTYpPHBIM pa3zHooOpazuem, mo cpaBHeHHI0O ¢ 3ATO r. CeBepoMopck, u
ABIIAETCS MPUBJIEKATEIBHON UISI TPYJIOBOM MAsTHUKOBOW MUTPALMU KUTEJICH
3ATO r. CeBepOMOPCK KaK C TOYKH 3PEHHUS JIETKOCTH MOKMCKA PabOThI, TaK U C
TOYKHU 3PEHUS] OTHOCUTEIBHO BBICOKOTO YpPOBHS 3apa0OOTHOM miaThl. J{aHHBIN
napameTp SBISETCS CYHIECTBEHHbIM, TaK KakK YypOBEHb 3apa0OTHOM IIATHI
BOEHHOCJIY)KAIllUX HAXOJUTCA HAa 3HAYUTENIbHO O0O0Jiee BBICOKOM YPOBHE IO
CPaBHEHMIO C APYTMMH TPYIIIAMU HACEJICHUS, YTO AENAET JAHHYIO KATETOpPHUIO
xKuTesner Hanbosee COCTOSTENbHOM YaCThIO COLUyMa.

J10X0/1pl YKa3aHHBIX TPYII HACETICHHS MTO3BOJISIIOT UM MPUOOpeTaTh Oosee
JOPOTOCTOSIIIIME TOBAPBl M YCIYI'H, OJHAKO CTPYKTypa PO3HUYHOIO pPBIHKA
3ATO r. CeBepoMOpCK 3HAYUTENBHO CMELIEHA B CTOPOHY MPOJAOBOJBCTBEHHBIX
TOBapoB. Jloporocrosimuye TOBapbl >KUTEIH TPATUIMOHHO NPUOOPETAIOT B
r. Mypmanck. B cBs3u ¢ sTuM Bc€ Oonbliasi A0S PacxoJO0B HacelleHUs
npuxoauTcss Ha 3KOHOMUKY TI. Mypmanck. Kutemu 3ATO r. CeBepomopck
3HAUUTENbHYI0 4acTh pacxolnoB (6osee 60%) mpou3BOAST 3a mMpenesamMu
rOPOACKOIr0 OKpyTa.

Hacenenne, momydaroniee AOMOJHUTENBHBIA JOXOJ, W B JajJbHEUIIEM
OyJeT NIeMOHCTPUPOBATH CIPOC HA KAuyeCTBEHHBIE TOBapbl U YCIYTd U, MpHU
OTCYTCTBUM Ka4yeCTBEHHBIX CIBUIOB Ha moTpeduTenbckoM pbiHke 3ATO
r. CeBepOMOpPCK, 3TOT CIPOC MOKET OBbITh PEaM30BaH MPEUMYIIECTBEHHO B T.
MypmaHcke u Apyrux ropojgaax MypMaHCcKo# 00J1acTH.

CymiecTByroniye TeHAECHUMN CO3Jal0T OIPaHUYEHHBIE BO3MOYKHOCTH IS
pa3BUTHUSL MAJIOTO U CpPeJHEro Ou3Heca, TUBEPCHPHUKAIUU MOTPEOUTENHCKOTO
pbiHKa. Pe3epB obecriedeHusi pocTa SKOHOMHMKH W OFOJIKETHBIX TOKa3aTelseH,
OCHOBaHHBII HAa POCTE JI0XO0JI0OB HACEJIEHUS HA CErOIHAIIHUN JE€Hb MPAKTUYECKH
ucuepnaH, TakK KakK JajbHeiliee CKauyKoOoOpa3HOE TOBBIIIEHHE YpPOBHS
3apabOTHOM TJIaThl BOGHHOCITYKAUX HE TIaHUPYETCSI.

VY CTaHOBUBIIMKCS POCT YUCIEHHOCTU HACEJICHMS CO3JAET MPEANOCHUIKH
JUISL pacIlIMpeHUs MOTPEOUTENbCKUX PBIHKOB 10 YPOBHS, JTOCTATOYHOTO JIJIst
co3JaHusl OnaronmpusTHOM TOPOJCKOM cpeabl (cdepa pasBieueHuid, aocyra,
criopTa, kae, pecrtopaHsl).



JlaHHbIN BBIBOJ 0a3UpyeTcs Ha OCHOBE aHaJIM3a (PMHAHCOBBIX MOTOKOB Ha
teppuropun 3ATO 1. CeBepomopck 3a nepuoa 2015-2017 rr. Canbno
¢bunaHcoBbIX moTokoB Ha  Tepputopun  3ATO 1. CeBepomMopck -
MOJIOKUTENIbHOE,  JUHAMUKAa  CajbJ0  TaKKe  MOJIOKUTENbHAs,  YTO
CBUJICTEIBCTBYET O CTAaOMJIBHOM  COIMATbHO-3KOHOMUYECKOM  Ppa3BUTHH,
OJIHAKO, CYILECTBYET 3HAYUTENbHBIA MOTEHIMAT JIOKAIU3AIMU HCXOMISIIETO
JIEHEKHOTO TIOTOKa, KOTOPBIM cerofHsi Hampasisiercs 3a mpeaensl 3ATO
r. CeBepoMOpCK, B TOM  YHCI€ Ha  YJOBJIETBOPEHHE  OCHOBHBIX
COLIMOKYJIbTYPHBIX TOTPEOHOCTEH HaceneHus. IJTO SBISAETCS PE3yIbTaTOM
HaJIU4YMsl BBICOKOW 3aBUCHMOCTH CTPYKTYpbl MOTPEOJIEHUS HACEIeHUs OT
JUHAMHUKU YpOBHS 3apa0OTHOHM IUIaThl BOGHHOCHYXalux. B pesynbrare
3HAYUTENIbHOTO TOBBIIICHUS YPOBHS 3apabOTHOM MJIaThl CHOPOC CMECTUJICS B
CTOpOHY 00Jiee JOPOTOCTOSIINX TOBAPOB U YCIIYT.

[Ipu »5>TOM, TmMOJMHOE YAOBIETBOPEHUE CHPOCA, MPEAbIBIIEMOTO
HaceneHueM 3ATO r. CeBepoMOpPCK, MECTHBIMU MOPEANPUATHUSIMH Majoro M
cpenHero OU3Heca He MPEICTABISAETCS BO3MOXKHBIM, TaK KaK YKa3aHHBINA CIIPOC B
KOJJMYECTBEHHOM OTHOIIIEHUM HE€ SIBISETCA JOCTATOYHBIM Ui OOeCTedeHHUs
YCTOWYMBOIO Pa3BUTUSI MPEANPUITHI UCKIIOUUTEIBHO HA OCHOBE BHYTPEHHETO
crpoca 3ATO.

Bmecte ¢ TeM OCHOBHOW 00BEM MNPOM3BOJCTBA B 00OpabaThIBarolei
IPOMBIIIIEHHOCTH - Oosee 70% - mpUXOIUTCS HA MPOM3BOACTBO MHUIIEBBIX
IPOAYKTOB U HE MOXKET yIOBJIETBOPUTH U3MEHEHHE B CTPYKTYpe MOTpEeOICHUS
HACEJICHUs, MPOUCXO/SIIEE B CBS3U C YBEITMUCHUEM YPOBHS 3apab0THOM IIATHI.

Ha cerognsimHnii 1€Hb CpeIM OCHOBHBIX ACHCTBYIOIIMX NPEINPUATHI
3ATO r. CeBepOoMOpPCK pecypcoM sl pa3BUTHS M pOCTa 3a Mpelaesiamu
SKOHOMHUKH TOPOJACKOTO OKpyra o0yagaroT ToJbkKo aBa mpenmpustus: OAO
«Momnounsrii 3aBosi» 1 OO0 «CeBepoMOpCKHe KOI0ACHD».

KitoueBbIM PHCKOM TMEPBOTO BBIACIAETCA €ro 4YacTHU4YHas pecypcHas
3aBUCUMOCTh OT TMOCTAaBOK ChIpbs H3-3a MpeaesioB MypmaHCckol oOnactu, a
TaK)K€ XapakTepHas CEe30HHOCTh CObITA: (CHIKEHHE O00beMa MPOAAXK B JIETHUHN
nepuon 10 40%). [Ipu sTom npenmnpusitue 00J1aJaeT 3HAUUTEITBLHBIM PECYPCOM
pocrta 3a npeaenamu S3KoHOMUKH 3ATO r. CeBepoMOpPCK M Ha CETrOAHSIIHUN
JIEHb YK€ peasiu3yeT MPOAYKIIUS [0 TeppUTOpUM Beeld MypmaHckoil obnactu (B
ToM uymucine mnopsaaka 50% B r. Mypmancke). Ilpennpusitue —sBisieTcs
OTHOCUTETFHO KPYMHBIM paboTojaTeneM, B KOTOpoM co3maHo 160 paboumx
MecT. KiroueBol pHUCK BTOPOro NPEANPUATHS TAKKE CBA3AHBI C PECYPCHOU
3aBUCUMOCTBIO.

Heiictyrone B 3ATO r. CeBepoMOpCK NMPEANPHUAITHS OPUEHTUPOBAHBI
IPEUMYILECTBEHHO Ha y/IOBJIETBOPEHUE BHYTPEHHETO CIIPOCA, MPEACTABIEHHOIO
HaceJeHUEM, Ha TOBApbl U YCIYI'M M NEPCHEKTUBBI UX PA3BUTHUA 32 IPEAEIb
HKOHOMUKHU FOPOJICKOTO OKpyra HEOIpeAeICHHBI.

Maneiit 6uzHec B 3ATO 1. CeBepoMOpPCK BBITIOJIHIET PSIi BaXKHEHIITHUX
COIMAIIbHO-PKOHOMUYECKUX 3a7a4, TaKMX KakKk co3JaHue padouyux MecT,
MOBBIIIEHUE KOHKYPEHILIUHM, yMEHbIIEHUE Oe3paboTullbl, CHUXKEHHUE YpPOBHS



po3HHUHBIX 1eH. CyOBeKThl Majoro M CpPEIHEro MpeAnpUHUMATENIbCTBA
00€ecreurBaloT 3aHIATOCTh MOPSAKa 3,5 ThICAY YEJIOBEK, YTO COCTABIIAET OKOJIO
129 % paboTHUKOB BceX MpeanpusiTuid u opranuzauud u 8,7 %
TPYJOCIOCOOHOTO HACEJICHHUS.

B crpykType HaceineHHs MyHUIMIAIUTETa HA MPOTSKEHUHU TOCIETHUX
TpeX JIeT HaOMIoAaeTCsl COKpalleHUE IO TPYAOoCHocoOHoro HaceneHus. Ha
(¢boHE YCTAaHOBHUBILErOCS pOCTa HACEJCHUs] JlaHHasg TEHJEHUUS SBIISETCS
OTrpaHUYEHUEM JIsI 00ECIeYeHNs COLUaIbHO-PKOHOMUYecKoro pa3utusi 3ATO
r. CeBepomopck. JluBepcudukaiiys 5)KOHOMUKH MYHHUITMITAIIBHOTO 00pa3oBaHus,
YCIIO)KHEHUE €€ CTPYKTYpPbl M YBEIMYEHUE OOBEMOB BO3MOXKHBI TOJIBKO IPHU
YCIOBUU 3HAYUTEIBHOTO POCTAa YHMCICHHOCTH HACENEHHUS B TPYIOCHOCOOHOM
BO3pacTe, KOTOPBIM MOXET OO0eCleYuTh KaK CO3JaHHe pBhIHKA COBITA JUIs
OPEeINpUsITUA Majoro M CpeAHero Ou3Heca, TaK M YCIOBUS AJIsI Pa3BUTHS
NPOMBIIUICHHBIX TMPEANPUITHI 32 CUYeT peleHus poOIeMbl KaJIpOBOro
neduruTa.

OrpanuueHusi, CBSI3aHHBIE C OCOOBIM CTaTyCOM TEPPUTOPUH U
HEJIOCTAaTOYHOW CTEMEHbIO JIOCTYMHOCTH HWHCTPYMEHTOB TOCYIapCTBEHHOM
MOJJICPKKH, SIBISIIOTCS TaKXe CYIIECTBEHHBIMHU (DaKTOpaMH, CHEPKUBAIOIIUMHU
Pa3BUTHE MPOMBIIUIEHHBIX MPEATPUSITHIA.

[IpoGnema neduimuTa KaapoBBIX PECYpCOB HA CETOJHALIHUNA JEHb HE
MOJKET OBITh pellleHa TPATUIMOHHBIM CIIOCOOOM — IMPHUBJICUEHUEM HaCEICHUS
U3-32 MPEJEIOB MYHULIMIIATBHOTO OOpa30BaHUS U, MO CYTH, MOXKET pelIaThCs
TOJIBKO IyTEM UEJCHANpPABICHHON MOJUTUKA pocTta HaceneHuss 3ATO r.
CeBepoMOpCK.

CocrostHuE TOPOJICKOW cpeApl Ha CETrOAHSIIHUA JI€Hb IPUBHOCUT
OOBEKTUBHBIE OTPaHUYEHHUS S  COLUUATbHO-DKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHUS
MyHHUIIUNIATBHOTO 0o0pa3zoBanusa. HecmoTpst Ha To, yTo ropoxackas cpeaa 3ATO
r. CeBepOMOPCK HAXOJIUTCSA HAa JIOCTATOYHO BBICOKOM YpPOBHE OTHOCHUTEIBHO
JIPYTUX MYHUIIMITAIbHBIX 00pa3oBaHuii MypmaHCKOM 00J1aCTH, STOT YPOBEHb HE
SBJIETCSI JOCTATOYHBIM [IJIi CO3[aHUSl TPUBJICKATENIbHBIX YCIOBUM  JIJISt
NPOKMBAHUS U CcaMOpealid3allid KUTENe, B TOM YHCIE MOJOJEKH,
obecneuenus pocta ynciaeHHocTH 3ATO r. CeBepoMOpCK.

Mopaepuu3zamus ropoackoro xozsiictBa 3ATO 1. CeBepoMopck 10
YPOBHS, COOTBETCTBYIOIIETO TMOTPEOHOCTAM HACENEHHs, NpPU POCTE €ro
YHUCIIEHHOCTH, OMpEIENAeTCs B TMEPBYID  Ouepelb HEOOXOAUMOCTHIO
oOecrieyeHns pa3BUTHE CUCTEMBI 3JIEKTPOCHAOKEHUs, a Takke HaOOpOM MHBIX
MEp, BKIIOYAIOMIMX PEKOHCTPYKLUIO M pa3BUTUE YIUYHO-IOPOJHON CETH,
npoBefieHHe paboT Mo OJAaroyCTpoMCTBY M YJIYYIICHHIO BHEIIHEro OO0JIHKa
OPUIOMOBBIX ~ TEPPUTOPUIL U  OOIIECTBEHHBIX 30H, MOJAEPHU3ALHUIO U
pacUIMpEeHHe CHUCTEMbl YJIMYHOTO OCBEUICHUS, MOJECPHU3AINI0 CHUCTEMBbI
BOJOCHAOXEHUSI M BOJOOTBEJEHUS (B YACTHOCTU TpeOyeTcs YCTaHOBKa
OUYHCTHBIX COOPYKEHHM, MOAEepHU3AIUI0 00e33apakKMBaHUs MUTHEBOW BOJBI,
CHSITHE OTPAaHUYEHUI YHEProcHA0KEHN HACOCHBIX CTAHIUMN).



B ycrnoBusix [MOTallMOHHOCTH MYHMIIMIIAJIBHOTO OIO/DKETa BIUSHUE
(akTOpa yMEHBIIECHUS TOXOAHON 0a3bl HE MOYKET UTHOPUPOBATHCS U OTPEOYET
IPUMEHEHUS Mep M0 KOMIEHCALMM BBINAJAIOIINUX J10XOA0B U3 (enepanbHOro
OrOKETA.

Takum 00pa3zom, CIEICTBUEM «APKTUYECKOM» creun(UKU BeACHUS
XO3SIMICTBEHHON J1€ATEIbHOCTH, JAUCKOM(OPTHOCTH YCIOBUH IPOXKUBAHUS,
OOyCIIOBJIEHHBIX ~ COYETAaHUEM  IPUPOJHO-KIMMATUYECKUX  (PAKTOpPOB U
HEJOCTAaTOYHOW PAa3BUTOCTBIO BCEX BHJIOB HHPPACTPYKTYPHI, CTAHOBSTCS
BBICOKHE H3ACPKKU U crenupuyeckue (HakTopbl «CEBEPHOTO YIOPOKAHUS.
VYcnoBus KU3HU B MyHHUIUIAIUTETE JUKTYIOT OCOOBIM MOIXOM M K KaJIpOBOH
noJuTHKE (IpUBICYCHHE | YAEp>KaHUE KBATU(UIUMPOBAHHBIX TPYIOBBIX
pecypcoB). I'eorpaduueckoe momoxkenne 3ATO 1. CeBepoMOpPCK neNaeT ero
3aBHCHMBIM OT BBO3a OOJBIIMHCTBA MPOAYKTOB NMUTAHUS M MHOTHUX TOBAapOB
HapoOAHOIO  MOTPEOJIEHUsT W3  JIPYrMX  PErHOHOB, UYTO  YAEPKUBAET
NOTPEOUTENbCKUE LEHbl Ha OOJBIIYH0 4YacTb TOBApOB M YCIYI BbILIE
CPEIHEPOCCUIICKOTO YPOBHSI.

Taxoxe cymecTByeT Henblii psan (pakTOpoB, CO3AAIOIIUX ONPEICICHHBIE
PUCKHM  JUIsI  COLMAIbHO-DKOHOMHUYECKOTO  Pa3BUTHS ~ MYHULUIAIBHOIO
00pa3oBaHUsl.

e HecBoeBpeMeHHOE UH($OPMUPOBaHUE OpraHoB MECTHOTO
CaMOYIpPAaBIIEHUS O TEPEAUCIOKAIMd BOCHHOCTYXAIIUX HE TO3BOJSET
CIPOTHO3UPOBATh JOMI0 AKOHOMUYECKHM AaKTUBHOTO HaceJeHusl aisi Ooiee
JETaIbHOM MPOPaObOTKHU ONTHUMAILHOTO CLIEHAPHS PAa3BUTHSI MyHUIUNIAINTETA.

e [locnme mepexoma Ha DBICKTPOHHBIA JOKYMEHTOOOOPOT MHOTHE
OpEeIIpUITHS HAUMHAIOT OCBAaMBaTh MUPOBYIO MPAKTUKY IEpEBOJA psia padboT
aZIMUHHCTPATUBHO-TEXHUYECKOTO XapakTepa Ha AayTCOPCHHI, IPHBIIEKAs
pabouyro cuily U3 APYTUX PErMOHOB, HE TPEOYIOIIYI0 OCOOBIX PacXxo/l0B B BUJIE
«CEBEPHBIX HaJ0aBOK», OIUIAThl TPAHCIOPTA U COLMAIbHBIX BbIILIAT. JIMHAMHUKa
9TON TEHICHIIMH JJIi MyHUIUIAIUTETa 03HAYAET ONPEICICHHbIE PUCKH B YACTH
pocta 6e3padoTHIIbI U, KaK CIEeICTBUE, CHIDKEHHUE YPOBHS JOXO/I0B HACEJICHUS U
COKpAILEHHs TOTPEOUTENHCKOTO CIIPOCa Ha PsAJl TOBAPOB U YCIIYT.

Tak B opraHuzanusax, BeOyLIIUX MPEUMYIIECTBEHHO CTPOUTEIbHBIC
pa®oThl, BKIIOUYas pabOThl Ha HMH(PPACTPYKTYypHBIX 00bekTax MuHHCTEpCTBa
o0oponsl P®, ucnonb3oBanue KaapoBoro ayrcopcunra k 2025 romy MoxeT
COCTaBUTH CBbIILE 5 %.

e OcoObIM pUCKOM Ui pa3BUTHS MYyHHUIMNAIUTETa CIEAYyeT Ha3BaTh
HKOJIOTUYECKYIO CHUTyalMio. Bo3pacTaHue TEXHOT€HHOH U aHTPOIOI€HHOMN
Harpy3kl Ha OKpyXkaroulyro cpeny. HTeHcuBHOe HecOanaHCHpPOBaHHOE
OPUPOJIOTIONB30BAHUE HA TMPOTSDKEHUH psAfa  JCCATHICTHH MPHUBENO K
HAKOIUIGHHWIO  KOMIUIEKCAa 3KOJOTHYECKMX MpoOiieM, KOTOpble HMEIOT
YCTOMYMBYIO TEHICHIIMIO K 000CTPEHHUIO.

Eme omna mpobnema — cOpoc B 3alIMB HEOUYUIICHHBIX CTOYHBIX BOJ
IpOMBINUIEHHBIX npennpusatiii u npeanpuaruii XKKX ropoma CeBepoMopck.
[TocTOSTHHBIM SIBJIEHHEM Ha aKBATOPUH OCTAIOTCA HE(TSIHbBIE 3arpsiI3HEHUS BOADI,



POAOKAETCA HECAHKIIMOHUPOBAHHBINA COPOC JbsUIBHBIX U He(Te3arpsi3HEHHBIX
BOJ C KopalJieil u CyoB.

Takum 00pa3oM, BBHICOKHMU YpOBEHb 3arps3HEHUs] OKPYXKarolled cpembl
CO3J1a€T PUCKU I NPEANPUITHH, OCYIIECTBISIOMIMNX CBOI JESITEIBHOCTh HA
tepputopur 3ATO r. CeBepoMoOpck, TpeOys OT HUX KPYHHBIX (PUHAHCOBBIX
BJIMBAaHUN B DKOJIOTMYECKUE MPOrpaMMbl U MOAEPHU3ALUIO TEXHOJIOTHYECKOTO
MPOIIECCA C OPUEHTAMEN HA DKOJIOTMYECKH YUCTOE IMTPOU3BOJICTBO.

Hcxonsg U3 BbILIEYKa3aHHBIX XAPAKTEPUCTUK HEOOXOIMMO ONPENETIUTh
IPUOPUTETHI Pa3BUTHS MYHULIUIIAIHLHOTO 00pa30BaHUs U BHICTPOUTH CTPATETHIO
WX JTOCTHXKECHUS.

IIpn [IPOrHO3UPOBAHUHU paccMmaTpuBacTCs CTAaOMIIN3aIl[MOHHBIN
(MHEpLIMOHHBIN)  CIIeHapui, OOECTIeUNBAOIINN  YIAEPKAHUE HMMEIOITIXCS
MO3UIMI Pa3BUTHUS MyHHUIIUTIAILHOTO 00pa30BaHus.

Llenu u 32124 COMATBHO-IKOHOMUYECKOT0 Pa3BUTHUSI MYHHMIHIIAJIbHOTO
o0pa3zoBanus 3ATO r. CeBepoMOpCK, NPUOPUTETHI MYHUIMIIAJIBHOMN
NOJTUTHKH

Ha ocnoBe PE3YJILTATOB aHall3a U BBI6paHHOFO COcHapusa COLMaJIbHO-
9KOHOMHYCCKOI'O pa3BUTHUA MYHHUIUIIAIHUTCTA C(I)OpMI/IpOBaHO «ACPEBO HCHCﬁ)),
BKIIIOHAOMES CTPATCIHYCCKYIO LCJIb, CTPATCTUUCCKUC HAIIPaBJICHHUSA, a4 TaKXC
3aJa4u, HAIIpaBJICHHLIC HA JOCTHIKCHHUC CTpﬂT@FI’I‘ICCKOﬁ OCJIn.

Crpaternyeckas uenb —
obecneyeHne BbICOKOTO KauecTBa XU3HU HaceNeHUus

Llenu u 3a0a4u MyHUYUNAAbLHO20 yripassaeHus

Hanpasnenue 1 HanpaBneHue 2 Hanpaenenue 3 HanpaBneHue 4
PasButne Ob6ecneyeHne Ob6ecne4venne MoBblLLEeHue
4YenoBe4yeckoro KOMJPOPTHOM 1 yCTOM4YMBOTO ahdheKTMBHOCTU
KanuTana GesonacHoun cpenpbl 9KOHOMMYECKOro MECTHOrO
NPOXMBaHUS pocTa camoynpasneHuns

HaceneHus

Puc. 4. «/lepeBo 1ieneit» connanbHo-3KoHOMUYecKkoro pa3Butus 3ATO r. CeBepoMOpcK

C yyeTom NpeeMCTBEHHOCTU CTPAaTEruil IiiaBHas (CTpaTeruyeckasi) Leib
COLIMAJIBHO-PKOHOMHUYECKOT0 Pa3BUTHS MyHULUIIAIbHOTO 0Opa3zoBanus 3ATO r.
CeBepoMOpck — oOecrieueHHE BBICOKOIO KadecTBa HKM3HM HAaCeJIeHUs
MyHUIUDanuTeTa. [IoHATHE «KAaYeCTBO JKU3HW» MHTETPUPYET B CEOE OCHOBHBIE
XapaKTepUCTHKU YpPOBHS M oOpa3a >KM3HM TrpaxgaH. KadecTBO KHU3HU
OIpEAEIAETCS YPOBHEM Pa3BUTHS SKOHOMHUKHU, COCTOSIHUEM CPENIbI IPOKUBAHUS
HACEJICHUs, BKJIIOYAsl SKOJOTMYECKYIO CUTYALMIO, KAYECTBOM U JIOCTYIHOCTBHIO



YCIyT YUpEKACHU 00pa30oBaHusl, 3paBOOXPAHEHUs, KyJIbTYPhl U COLUATBHOTO
00CITyKUBaHUs, MapaMeTpaMu OOIIECTBEHHOM 0€301acHOCTH, 3 (PEKTUBHOCTHIO
MYHUIIMNIATBHOTO YTPABJIEHHUS, IMO3BOJSIONIET0 pPEaJTu30BbIBATh 3aKOHHBIE
npaBa M HHTepecbl HaceneHus. [lodToMy KadyecTBO JKM3HU HacCEJICHUS
CKJIQJIIBAETCS KaK M3 MapaMeTpOB MATEpUaJIbLHOTO OJIaromnoiay4yus OTAENIbHBIX
ceMel, TaKk M W3 OOIIMX YCIOBUH IJIi TapMOHUYHOIO PAa3BUTUS YEJIOBEKA U
KauecTBa cpeiibl €ro OOUTaHUS.

OCHOBOI1 1151 peanu3alyy CTPATErHYeCKOW LEIU MOCTYKUT YCTOMYUBBIN
DKOHOMHUYECKHNM POCT C HOBBIM Ka4e€CTBOM, T.€. POCT, CBSI3aHHBIA C
pPaCIIMPEHHBIM HCIIONIb30BAHUEM YEJIOBEYECKOTIO KanuTala, TATAHTOB JKUTEIEH
¥ BHOBb NPHUOBIBAIOIMINX B MYHUIIMITAIMTET JIIOAeH. B 3HaunTensHON cTemeHH
ero JAMHAMHUKa M HANpaBICHHOCTh OYIYyT CBS3aHbl C yCIeXaMU B CO3JaHUH
MPUBJICKATEIBHBIX YCIOBUN ISl )KU3HU U PabOTHI, MOJACPHU3AIIMN HACEICHHBIX
NYHKTOB, COIMAJIbHOW M WMH)XEHEPHONW HH(PPACTPYKTYphl MYHHUIIUIATBHOTO
00pa3oBaHusl, Pa3BUTHUU «HEOA30BBIX» CEKTOPOB SKOHOMHUKH, PACIIUPSIOLIUX
CIEKTP BO3MOXHOCTEHN camopeanu3aluu JUisi MOJIOIbIX MOKOJIEHUH.

Takum  00pa3oM, JOCTHKEHUE  CTpaTerMyeckoil  menu  Oyaer
XapaKTepU30BaThHCS CIEIYIOUMMU LEJIEBBIMU MOKA3aTEISIMU:

- YBEJIMYEHUEM CPEIHEMECIYHON HAYMCIEHHOW 3apa0OTHOM ILIAThI
paboTHHKOB opranu3auuii Kk 2025 roay B 1,2 pa3a OTHOCHUTENBHO MOKa3aTess
2016 roxa;

— cokpamienrne B 3,2 pasza aeguimuTa MyHUITUTIATHFHOTO 00pa30BaHMUS
k 2025 roay (mpunumas 2016 ros 3a 6a30BbIil).

KocBeHHOW XapakTEepUCTHKON KadyecTBa >KU3HU SBJISETCS JAUHAMHUKA
YUCJICHHOCTH HACEJIeHMs], HAIJSIAHO OTpakarolllas WCTUHHBIE MNPEINOYTEeHUS
mojie M 00beKTHBHBIE (hakTOpbl pa3BuTus MyHurunamurera. K 2025 rony
YUCJIICHHOCTh HACEJICHUS A0JDKHA YBENUUYUThCS 10 64,0 ThiC. YenoBek.

Jlnst  jpocTkeHusl  cTpaTernyeckod  menu  chopmyiaupoBaHbl 4
CTPaTErMYECKUE  HAIpaBJICHUS:  pa3BUTUE  YEJOBEYECKOTrO  KamuTaia,
oOecrieueHne KoM(popTHON U Oe30macHO cpeapl MPONKUBAHUS HAaCEICHUS
pernoHa, oOecreueHUue YCTOWYMBOIO 3KOHOMHYECKOTO pOCTA, IOBBIIICHUE
3¢ (HEKTUBHOCTH MECTHOTO CAMOYTIPABICHHUS.

KaxnoMmy U3 4yeThIpex CTpaTerMyecKUX HaMpaBiCHUN COOTBETCTBYET IO
HECKOJbKO 3amau (Bcero 14), pemeHue KOTOPBIX U3MeEpSAETCS  Kak
KOJMYECTBEHHbIMM, TaK M KayeCTBEHHBIMH I[OKa3aTelsIMH  (II€peueHb
nokaszarejied W WX 3HaUYCHWM NpUBEJEH B NMpUIoKeHUu 2). {1 kaxkaon 3agaun
omnpeneraeHbl MPUOPUTETHl MYHUIMIAIBHON MOJMUTHKH, CHOPMUPOBAHHBIE
TakKUM O0O0pa30oM, YTO B HHUX BKJIIOYEHBbI BCE MPUOPUTETHI, 0OO3HAUYCHHBIC B
JIOKyMEHTaX BBIIIECTOSIIETO YPOBHS, B TOM UHCIE B «MalCKHUX» YKa3ax
[Ipe3unenra Poccuiickout Penepanni.

Pelienue nmocTaBieHHBIX 33/1a4 - COBMECTHAsI OTBETCTBEHHOCTh HE TOJIBKO
MYHULIMNIAIBHON W PETrMOHAIBLHON BJIACTHU, HO M KomaHJoBaHus CeBEpHBIM
droTom.



IlepBoe cTparernyeckoe HampapjieHHue - «Pa3BuUTHe 4Yel0Be4eCKOro
Kanurtajgay. [lon yeroBeyeckuM KanuTalioM MOHUMAETCS ONpeIeTICHHBIN HAabop
CBOMCTB, KOTOPBIN ONpeesieT BO3MOXKHOCTH KaX/I10r0 YeJoBeKa 3apadaThiBaTh,
noJiydatb ~ J10XOJL W  OBITb  MOJIE3HBIM  OOIIECTBY. ODTO  3J0POBBE,
npodeccuoHaNbHbIle KOMIETEHIIMHN, COIMalbHbIE CBSA3M, KyJbTypa. Pa3Butue
YEJIOBEUECKOr0 KalnuTajla MpeanoyiaraeT ¢ OJHOM CTOPOHBI, CO3JaHUE
OJIarONpUATHBIX YCJIOBUM JI pPa3BUTHSL CIOCOOHOCTEH KaXKIOro 4elloBeKa,
yIy4lIEeHUEe YCJIOBHM JKU3HH M KadecTBa COLMUAIBHOM Cpelbl, C Jpyrou -
NOBBIIICHHE  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH  YENIOBEYECKOro  KamuTaia |
00ecreYnBarOIMX €ro COIUANbHBIX CEKTOPOB SKOHOMHUKH.

COOTBETCTBEHHO, ISl peaju3allid ATOr0 HaIpaBJICHHUS HEOOXO0IUMO
pELIeHHE CIAEAYIOMINX 3a/1au:

3agaya 1.1. Co3gaHue He00XOAMMBIX YCJIOBHH I COXPAHEHHUS,
YKpelJieHus1 1 BOCCTAHOBJIEHUSI 3/[I0POBbSI HACeJeHHS MYHUIIUNAJIUTETA,
MOJAEPKAHUSA J0JIT0JICTHEH AKTUBHOM KU3HM KAaKI0I0 YeI0BeKa.

KitoueBbiMu mpobaeMamu B cepe 31paBOOXpaHEHUS MYHHUIIMIAIATETA
SIBJISIFOTCSI:

- HU3Kasl MPUBEPKEHHOCTh HACEJIECHUS 3JI0pPOBOMY 00pa3y >KH3HU (B
2017 romy AONS HACENEHHSA, CHUCTEMAaTHYECKH 3aHUMAIOLIETOoCs (DU3HUecKOi
KyJIBTYpOH U CIIOPTOM, B 00I1Iel YHCIEHHOCTH HaceaeHus coctaBuia 28,8 %);

— nedunut BpaueOHBIX KaapoB (oOecrneueHHOCTh Bpadamu B 3ATO T.
Cesepomopck Ha 10 000 yenosek Hacenenust B 2017 rony Ha 49,4 % MeHbliue
CPEIHEPOCCUIICKOTO YPOBHS) M CpeIHEero MeamnepcoHana (00ecrneyeHHOCTh
crneruanucramu B 3ATO r. CeBepomopck Ha 10 000 yenoBek Hacenenus B 2017
roay Ha 79,6 % MeHbIIIE CPETHEPOCCUICKOTO YPOBHSI);

Moxazarean odecnedeHHOCTH HACETEHNHA MeIHITHHCKHAMNA
cnenuaTacramu ma 10 000 naceaennn e
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— HEIMOJIHOE  COOTBETCTBUE  MaTEPHAIIbHO-TEXHHUYECKOW  0a3bl
YUpEXKACHUN  3ApaBOOXpAHEHHS  TpeOOBAaHUSAM  TMOPSAKOB  OKa3aHUS
MEJIMIIMHCKOW MOMOIIY, CAHUTAPHOIO 3aKOHOJATEIbCTBA;

— HEJIOCTAaTOYHBIA  YPOBEHb HCIONb30BaHUA HMHGOPMAILIMOHHBIX
TEXHOJIOTUI MPU OKA3aHUH MEIULIMHCKUX YCIIYT.

YuuteiBass HEOOXOJUMOCTb IEPBOOYEPETHOTO PEIICHHUS] YKa3aHHBIX
npobiieM, a Takke MPUOPHUTETHBIE HAIPABJICHUS TOCYIapCTBEHHOW MOJUTHKH,
oTpezieNieHHbIE B JOKYMEHTaX CTPaTernyeckoro miaHupoBaHus ¢peaepaibHOro U
pernoHanibHOrO ypoBHeM M Ykazax IIpesupenra Poccuiickon @Penepanuu,
NPUOPUTETAMH MYHULUNAIBLHON TIOJUTUKH B cdepe 3ApaBOOXpPaHECHUS
SABJISIFOTCSL:

— dbopMHpOBaHHE Yy HACEJIEHUsI OTBETCTBEHHOIO OTHOIICHHS K
CBOEMY 3/I0POBBIO IIYTEM IPOBENEHHMS MPOIMAraHibl 30POBOro o0pa3a >KH3HH,
Bpena TMOTpeOsieHus1 aikoroyia, Tabaka, HApKOTHUYECKMX U TOKCHUYECKUX
BEIIECTB, MNPOPUIAKTUKH  pacmpocTpaneHus BUY-undexkuuun, HU3KOH
(bu3nYECKO aKTUBHOCTH, HEPAIIMOHAIBHOTO U HECOATaHCUPOBAHHOTO MMUTAHUS,
a Takke OOydyeHHUs HaBbIKaM IO COOJIOACHUIO TMPaBUJ THUTUEHBI U pexUMa
Tpyda, ydeObl, peXKuMa U CTPYKTypbl THUTaHMs. Baxublii Bkiag B
dbopmHpoBaHUEe 370pOBOrO 00Opa3a >KU3HU JTOJDKHBI BHECTH CHUCTEMATUYECKUE
3aHATUS (PU3UUECKOUN KYJIbTYpOH U CIOPTOM;

— BBISIBJICHUE 3a00JIEBAaHUN M HApYUIEHUH B COCTOSHUU 3/I0POBbSI
HACEJICHWsI Ha PaHHMX CTaIusX MOCPEACTBOM IPOBEAECHUSA AUCIIAHCEPHU3ALNU
OTIpeCNICHHBIX TPYIII B3POCIOT0 HaceleHUs, MPOPUIAKTUUECKUX MEIULIUHCKUX
OCMOTPOB, CKpUHUHTOBBIX MEPOIIPUSATHUH;

- yCcTpaHeHHe AePUIMTa KaJApOB B TOCYIApCTBEHHOM OOJACTHOM
OIO/DKETHOM  yUpeXIEHUM 3apaBooxpaHeHun  «LleHTpanbHas  pailoHHas
oonpauia 3ATO 1. CeBepoMOpCK» IyTEeM pean3allud Mep COLUAIBHOM
NOAACPKKHU, 3aAKITIOYAIOMIMXCS B MPEIOCTABICHUM CHEUUAIACTAM >KWIbS W3
MYHUIIMTIATBHOTO CHEeIMAIU3UPOBAHHOTO POHIA;

— yIy4llIeHHEe  MaTepUaIbHO-TEXHUUECKOW  0a3bl  yUpeKIeHUM
3[paBOOXPAHEHUsI TOCPEICTBOM IMPHUBJIEYECHHS] JICHEKHBIX CpPEACTB U3
BHEOIOKETHBIX  (OHIOB  (CIIOHCOPCTBO U OJIArOTBOPUTEIBHOCTH)  JIJISt
OPOBEJCHUS  KAaNHWTaJbHBIX  PEMOHTOB,  OCHAIEHUS  HEOOXOAUMBIM
obopynoBaHuEM;

- BHEJPEHUE COBPEMEHHBIX HWH(POPMAIMOHHBIX TEXHOJOTHI B
JEATEIbHOCTh MEULIIMHCKUX OPTaHU3ALUi, B TOM YHCJIE JIEKTPOHHOM 3alUCH K
Bpauy, €IMHON 3JIEKTPOHHOW KapThl, U PA3BUTUE TEIEMEIULIVHBI.

Hapsany c 0003HaYEeHHBIMU MIPUOPUTETAMU OCHOBHBIMHU
HANPABJICHUSAMHA MYHHIIUIIAJBbHON TMOJIUTUKU B paMKaxX pEUICHUs TaHHOU
3a1a4M SIBJISIFOTCS:

— OpraHu3anysl OTAbIXa W O3JOPOBIICHHUS OTIEIbHBIX KaTErOpHii
rpaxaaH (AeTed IIKOJIBHOTO BO3pacTa, paOOTHUKOB MYHHIIMIAIbHBIX
YUPEKJICHUIN U uX Jietent 1o 18 ner);



— COBEPIIICHCTBOBAHKE OKa3aHMs CHeIUaTN3UPOBAHHOM
MEJIUIMHCKON TOMOIIM, B TOM YHCJIE€ BbICOKOTEXHOJIOTMYHOM MEIUIIUHCKOM
MOMOIIIY;

- obOecrieueHrne JOCTYMHOCTH TEPBUYHOW  MEIMKO-CAHUTAPHOU
MOMOIII, B TOM YHCJIE B MAJIOHACEICHHBIX IMyHKTaX, BKIIOUYAs CTPOUTEIHCTBO
GbeapAImepcKo-aKyIepCeKuX MyHKTOB;

— COBEPIIICHCTBOBAHKNE OKA3aHMSI MEIUITMHCKOW TMOMOIIM MaTepsiM U
JETSIM, KEHIIIMHAM B MIepuoj] 0€pEMEHHOCTH U POIOB;

- pPa3BUTHE CHUCTEMbl OKa3aHUS MEIUIMHCKOM MOMOIIM JETAM U
MOJIPOCTKAM B 00pa30BaTENIbHBIX OpPraHU3allMAX, OpraHU3alys KaueCTBEHHOTrO
ropsiYero MUTAHWsS OOYYarONIMXCsl B 0OIIE00pa30BATENbHBIX OpPTaHU3AIMIX, B
TOM YHCIIe OECTUTATHOTO MTUTAHUS JUTSI IeTeH U3 MaJI000ECIICYEHHBIX CEMEH;

— BHEJIpEHUE COBPEMEHHBIX METOJIOB  peaduIuTaIuu u
BOCCTAaHOBUTEIHHOTO JICUCHUS;

- Pa3BUTHE CUCTEMbI MAJUIMATUBHOM MMOMOIIIH;

- COBEPILIEHCTBOBaHUE 00ECTIEUEeHUsI OTAEIbHBIX KaTeropuil rpaxaaH
JIEKapCTBEHHBIMU npenapaTamu, METUITUTHCKUMHI U3JICTTUSIMU u
CHIeIUaTN3UPOBAHHBIMH MPOAYKTaAMH JIEUeOHOTO TUTAHUS;

— MOBBINICHUE YPOBHS KBATM(DUKAIIUN METUITUHCKUX KaJIPOB 3a CUYET
BHEJIPEHUSI CUCTEMBI HEMTPEPHIBHOTO MEAUITMHCKOTO 00pa30BaHUs, B TOM YHUCIIE
C MCIOJIb30BAaHUEM TEXHOJIOTUH AUCTAHIIMOHHOTO O0YUYEHUSI.

Kpome Toro, ycnemHomy pelieHHIO T[OCTaBIECHHOW 3amaun OyayT
CIOCOOCTBOBATH 3aIITAHMPOBAHHBIE K peaiM3allii B paMKaxX PEIICHHs IPYrux
3a7a4 = TPUOPUTETHl M HANpPABJICHHUS ~ MYHUIMNAIbHOW  TOJHUTHKH,
peayCcMaTpUBaIOIINeE:

- YCTpaHEHHE WJIM YMEHBIIEHUE BPEIHOrO BO3AEUCTBUS (HaKTOPOB
OKpy>Katolen (MpUpOAHON U UCKYCCTBEHHOM) Cpelibl, ONPEAESISIONIeH yCIoBUs
KU3ZHEICATSIILHOCTH YeJIOBEeKa (COCTOSTHUE aTMOC(EPHOrO BO3AYyXa, MUTHEBOM
BOJIbI, paialliOHHAsl 00CTaHOBKA, O€30MAaCHOCTh MUTAHMSI, YCIOBUS TPY/a, CM.
3agaum 1.8, 2.1, 2.5);

- MOBBIIICHUE YPOBHSI 3aIMIIIEHHOCTH HACEJIEHUS OT Ype3BbIUaiHbIX
CUTYAIIMi MPUPOIHOTO U TEXHOTEHHOTO Xapakrepa (cM. 3aaady 2.3);

— MOBBIIIIEHWE  OOIIECTBEHHON 0€30MacHOCTH U O€30MaCHOCTH
JIOPOKHOTO JIBHKEHUS (CM. 3aiaun 2.2, 2.4).

IesieBLIMU OpHEHTHPAMU pellleHHs MOCTABJIEHHOM 321a4M SBIISIOTCS:

- cHmwkenne Ha 18,5 % ypoBHS cMepTHOCTH HaceneHus (¢ 6,5
ymepiux Ha 1000 yenoBek Hacenenus B 2015 roay mo 5,3 B 2025 rony);

- noBbimieHne Ha 1,3 % pgomm pereld mepBOM W BTOPOWM TPy
3I0pOBbS B OOIIEH YHMCIEHHOCTH OOy4YalOIIMXCd B MYHHUIIMIAIbHBIX
obmeodpazoBarenbubix yupexaenusx 3ATO r. Cesepomopcek (¢ 84,9 % B 2012
roay 10 86,0 % B 2025 rony);

— noBbilieHne 110 2025 roJa  UYMCIEHHOCTH  HAaceleHus B
TpyaocmnocooHoM Bo3pacTe 10 40,8 ThIC. YeIOBEK.



3agaua 1.2. IloBbllIeHHE JOCTYNHOCTH M KayecTBa 00pPa30BaHHUsS U
o0ecrieyeHre €ro COOTBETCTBHMS 3ampocaM HaceJleHHs, TpeOOBaHHMAM
MHHOBALIMOHHOM YKOHOMMKH M NOTPEeOHOCTSIM PbIHKA TPyAA.

KintoueBbiMu mpoOJjiemamMu B cdepe 00pa3oBaHUS MYHHUIMNAIATETA
SIBJISIFOTCSL:

— CTapeHHe MeJaroru4eckux KaJIpOB MYHUITUTATbHBIX
00pa3oBaTeNbHBIX OpraHu3anuid (Ioyis  yuuTened o001meodpa3oBaTebHbBIX
opranuzammii crapme 50 ner cocraBuina B 2016 rony 41,2 %, B 2017 rony —
43,1 %, B 2018 roay — 43,1%));

- HEIOJIHOE COOTBETCTBUE COBPEMEHHBIM TpPEeOOBAaHUAM M HOpPMaM
3aKOHOJIaTeILCTBAa UHPPACTPYKTYPhl CUCTEMBI 00pa30BaHMs (M0 COCTOSIHUIO Ha
2017 ron 76,1 % neteit B Bo3pacte OT 2 MecAIeB J0 3 JeT obecriedeHbl MECTaMU
B jJeTckux canax; B 2016-2017 yuebnom romy B 3ATO r. CeBepoMopcKk BO
BTOpPYI0 cMeHy oOydanoch 20,8% IIKOJBHMKOB, YTO MPEBBIIIAET CPEIHUIM
MOKa3aTelb 1o peruony B 5,9 pas (3,5%).

YyuteiBass HEOOXOAMMOCTh TIEPBOOYEPEHOTO pEIICHUS YKa3aHHBIX
npo0seM, a TakKe MPUOPUTETHHIE HATIPABJICHHS TOCYIAPCTBEHHOW MOJIUTUKH,
OTIpe/IeJICHHBIC B IOKYMEHTAX CTPATErHYECKOTO TUTAHUPOBaHUA (penepaibHOro u
pernoHasibHOrO ypoBHeM W Ykazax Ilpesupenra Poccuiickonn dPenepanuu,
NPUOPUTETAMHU MYHUIIUTIATLHON MOTUTUKU SBIISTFOTCS:

- MOBBIIICHUE KayecTBa OOHIEro 0Opa30BaHUsl IyTEM OOHOBJIECHUS
CTPYKTYpbI,  COAEpXKaHUSI M TEXHOJOTHM peanu3aiuu o0pa3oBaTeIbHBIX
MporpaMM, Pa3BUTHUS CETHM MHHOBAIIMOHHBIX IIKOJ, OOECIEUYEHUS YCTOWUYMBOM
MO3UTUBHOM JIMHAMUKHM  BBICOKOOAIBHBIX pabor Ha EI'D 3a cuer
dbopmupoBaHUs WHIUBUTy TBHBIX o0pa3oBaTenbHbIX TPaeKTOPHIA
oOydJarommxcst CTapiied IIKOJbI, HAaMpaBJIEHHBIX Ha  YJIOBJICTBOPECHUE
00pa30BaTeNbHBIX M JUYHBIX MOTPEOHOCTEH; MOJACPKKH IIKOJ C YCTOMYHMBO
HU3KUMH 00pa30BaTEIbHBIMU PE3YJIbTaTaMH M IKOJI, (HYHKIMOHUPYIOIIUX B
HEOJIAronpUsITHBIX COLIUATBHBIX YCIOBUSIX;

— MPUBJICUCHUE MOJIOJBIX CIEIHAIUCTOB B 00Ic00pa3oBaTeIbHbIC
OpraHM3alii 3a CYEeT UX TMOJJCPKKH, peaau3aluud MEpPONpUATUA 10
MOBBIIIIEHUIO ~ MpecTHXa  meaarorudeckux  npodeccuit  (obecreueHue
JIOCTUKEHHUSI 1ICJICBBIX IOKa3aTeNied Mo 3apa0OTHOM Miiate, pPa3BUTHUE HHBIX
MaTepUaJIbHBIX U HEMAaTepUANIbHBIX CTUMYJIOB, BKJIIOYAs MPEIOCTABICHUE
KUJTbS U3 MYHUIUNAIBHOTO CIEIUATU3UPOBAHHOTO (POHIA U MEp COIMATLHOMN
MOJIJIEP>KKH IO OTIATE KUJIOTO MOMEIIEHUS U KOMMYHAJIBHBIX YCITYT), PA3BUTHS
WHCTUTYTA HACTAaBHUYECTBA,

— pa3BuTHE UHOPACTPYKTYPHl CHUCTEMbl  OOpa3oBaHUs  IyTeM
CTPOUTENHCTBA JACTCKUX CaJ0B M IIKOJ, MPOBEACHUS PEMOHTa U 0OECIeUeHUs
JOCTYITHOCTH 00pa30BaTEIbHBIX OpTaHU3aIIHM.

Hapsny c 0003HaYCHHBIMU MIPUOPUTETAMU OCHOBHBIMU
HANPaBJIEHUSAMU MYHUITUTIATHHOW TIOJMTHKKA B pPaMKax pEMIeHUsS ITaHHOU
3a/1a4 SIBJISIFOTCSI:



- dbopMupoBaHHE COBPEMEHHOW HHUQPPOBOM MHPPACTPYKTYPHI LIKON
32 cyeT OOHOBJIEHMS MAaTEpUATIbHO-TEXHUYECKOM M  HMH(DOPMALMOHHO-
TEXHOJIOTMYECKON MHPPACTPYKTYpbl 00pa30BaTEIbHBIX OPTaHU3ALINN;

— OOHOBJIEHHE COJIEp’KaHUs JOIOJIHUTEIbHBIX O00IEepa3BUBAIOIINX
IPOrpaMM C Y4eTOM OTPEOHOCTEN pealbHOTO CEKTOPa IKOHOMUKH;

— pacliMpeHne y4acTus HEroCyJapCTBEHHOTO CEKTOpa B OKa3aHUU
YCIIyT AOIMOJIHUTEIBHOIO 00pa30BaHus MMyTEM I'PAHTOBOM MOAEPHKKU;

— oOecrnieueHue paHHEro IICUXO0JIOrO-TIEIarOTUYECKOTO
COIPOBOXKACHUS JIETEN C OrpaHUYEHHBIMH BO3MOXHOCTSIMU 3/I0POBBS U JI€TEH-
MHBAJIUJIOB A0 3 JIET IyTEM Pa3BUTHsI PErMOHAIBHON CUCTEMBI PaHHEN MOMOIIH,
pPaHHETO COMPOBOXKACHUSA JIETEil B BO3pacTe A0 3 JIeT, UMEIOIUX OrpaHUYCHHbIE
BO3MOKHOCTH 3/10POBbS, PUCKH MX BO3HUKHOBEHUS B OyAyIIEeM;

— co3maHue B 00IIe00pa3oBaTeNbHBIX OPTraHU3ALUAX YCIOBH,
OTBEUAIOIIUX COBPEMEHHBIM TPEOOBAHUAM IS 3aHITHIA (PU3MUECKON KyJIbTypOi
U CHOpPTOM IJsi AeTed B Bo3pacte oT 7 10 18 ner mocpencTBOM peMOHTa
CHOPTUBHBIX 3aJI0B U CMEXHBIX C HUMHU IIOMEILEHUH, a TaKXe OCHAILECHUS
OTKPBITBIX  IUIOCKOCTHBIX  COOPYXXEHHH  CIIOPTUBHBIM  HMHBEHTApEM U
000py/TI0BaHUEM.

IleneBbIMM OPHEHTHPAMM PELICHUS TOCTABICHHON 3a/1a4y SIBJISIOTCS:

— COKpalleHHe JOJU AeTel B Bo3pacTe 1 - 6 JIeT, CTOALIMX Ha yyeTe
JUIS  ONpeAeNieHHWsT B MYHHULUIAJIbHBIE JIOIIKOJbHBIE 0Opa3oBaTeIbHbBIE
yupexJeHus, B oOIIeil YncIeHHOCTH aeTel B Bo3pacte 1 - 6 met k 2026 r. 10
21,85 %;

— COXpaHEHHE TOCTYMHOCTHU JIOIIKOJIBLHOTO 00pa3oBaHus Ui ACTEH B
BO3pacTte ot 3 70 7 jeT Ha ypoBHe He Hike 77,4 %;

- yBEITUUYEHUE 00€eCIIEUeHHOCTH nerei JIOIIKOJILHBIMU
oOpasoBarenbHBIMU yupexaeHusiMu 10 /9,6 % x 2026 roxy;
- CHIDKEHHE JIOJIN BBIITYCKHUKOB MYHULIMTATbHBIX

0011e00pa30BaTeIbHBIX YUPEKACHUN, HE MOMYyYUBIIMX aTTECTaT O CPETHEM
(monHOM) 00pa3oBaHMH, B OOIIEH YHCICHHOCTH BBIMTYCKHUKOB MYHUIIUTIATBHBIX
oO1eodpaszoBarenbubix yupexaenuit, ¢ 0,65 % B 2016 rogy mo 0% B 2025
rofy;

- yBEIMYEHUE JO0JIM MYHULUMMOAIbHBIX  0O0IIe00pa30BaTEIbHBIX
YUPEKJECHUM, COOTBETCTBYIOIIMX COBPEMEHHBIM TpPEOOBAaHUAM OOYyuYeHHS, B
o0IeM KOJIMYeCTBE MYHUIIUIIAIBHBIX 0011€00pa30BaTENbHBIX YUPEKACHUMN 10
100% x 2026 rony;

- COKpalleHHe  J0Jd  OOydYarommxcsi B MYHULUMAIbHBIX
00111€00pa30BaTENBbHBIX YUPESKICHUSIX, 3aHUMAIOIIUXCS BO BTOPYIO (TPETHIO)
CMEHy, B OOWEHd YUCIEHHOCTH OOydYallIMXCcd B  MYHUIMIIAIbHBIX
00111e00pa3zoBaTeNbHBIX YUpexaeHusX, 10 0 % k 2021 rogy u coxpaHeHue ee 10
2026 rona;

— coxpaHeHue Ha BbICOKOM ypoBHe (He meHee 100,00 %) mo 2026
roJia OxXBara JieTei B Bo3pacrte oT 5 10 18 ner nporpaMmmamu JTONOJHUTEIBHOTO
oOpazoBaHus;



— YBEIMYECHHE  YACIBHOTO  BECa  YHUCICHHOCTH  y4YHTEJeH
0011e00pa3oBaTeNbHbIX OpraHu3aluii B Bo3pacte a0 35 ner B obuieit
yuciieHHocTy yuutenein ¢ 18 % B 2016 roxy no 24,5 % B 2025 rony;

- COXpaHEHHUE CPEeIHEMECSYHON 3apaOO0THON IJIAThl MEAArOorMuecKux
pabOTHHUKOB  00pa30BATENBHBIX YUYPESKICHHWNA 0Omero oOpa3oBaHUS B
OpraHM3alysIX MyHUIIMIANBHON (opM coOCTBEHHOCTH B pa3mepe He meHee 100
% OT CpeHEMECIYHOTO JI0X0/1a OT TPYAOBOM JACATEIHHOCTH B PETHOHE.

3agaua 1.3. Co3naHue yCJIOBHIl 11 MAaKCHMAJILHOH BOBJIEYEHHOCTH
HACEJCHUS] MYHUIUNIAJIBHOIO 00pa30BaHUsl B CHCTEMAaTHYeCKHEe 3aHATHUA
(pusnyeckoil KyJabTYpoil U CIIOPTOM.

KiroueBbiMu npodjiemamm B chepe (HU3MUECKON KyIbTYphl U CIOPTA
SBJISIFOTCSI:

- HU3KUU YpPOBEHb OOECIEUYEHHOCTH HACEJIEHUS MYHHUIIMIAIbHOIO
oopazoBanust 3ATO r. CeBepoMOpPCK COBPEMEHHBIMH  CIIOPTUBHBIMU
COOPY)KCHUSIMH HCXOJS U3 E€IUHOBPEMEHHOM TMPOIMYCKHOW CHOCOOHOCTH
CHIOPTUBHBIX 00BHeKTOB (B 2017 romy — 1189 uen.)

VYuuteiBass HEOOXOIUMOCTb IEPBOOYEPETHOTO PpEUICHHs] YKa3aHHBIX
npobiieM, a TakKe MPUOPUTETHBIE HAIPABICHUS T'OCYIapCTBEHHON MOJUTHKH,
OINpeJeIeHHbIe B JOKYMEHTAX CTPAaTETHYECKOro IUIAHMPOBaHUA (eaepanbHOro
ypoBH M Ykaszax IIpesmpenta Poccuiickont ®enepanny, NpHOPUTETAMH
MYHUIUOATBHOM TOMUTUKA B cdepe (U3MYeckoll KynbTypel U CHOpTa
SBIISIFOTCSL:

- pa3BUTHE CIOPTUBHOW MH(PACTPYKTYpHI ISl 3aHITHII MacCOBBIM
CIIOPTOM W CHOPTOM BBICHIMX JOCTHMXKEHUM, YTO IPEAIOIaraeT CTPOUTEIbCTBO
HOBBIX CIIOPTUBHBIX COOPY’KEHHUW, PEKOHCTPYKLHUIO AEHCTBYIOIIUX CIIOPTUBHBIX
OOBEKTOB M YKpEIUIEHHE MAaTepUaJbHO-TEXHUYECKON 0a3bl CHOPTUBHBIX U
0011e00pa3oBaTeNbHbIX OPraHu3aIuil MyHUIIUTIAIUTETA;

- NOBBILICHHE HWHTEpeca TpaxJaH K 3aHATUAM  (U3HYECKOM
KyJIbTYpOil M CHOPTOM, B TOM YHUCJIE€ B OpraHU3aALMIX M YUPEKICHUAX
MYHUIUTIATUTETA, TOCPEICTBOM:

1)  mpoBeaeHHs ~ MAacCOBBIX  (U3KYJIBTYPHBIX W CHOPTHBHBIX
MEpOINpPUATHNA, B TOM YHCIIE€ C MPHUBICYEHUEM COLMAIBHO OPUEHTHUPOBAHHBIX
HEKOMMEPYECKUX OpraHu3aluid;

2) peanu3anuu nHOOPMAITMOHHON TTOJIUTHUKHY;

3)  cosmaHus OJArOMPUSATHOW CpEObl Ui 3aHATHH (PU3NIECKOU
KyJIbTYPOH MaIOMOOMIIBHBIX TPy HACETICHUS U NHBAIUIOB;

4)  pa3BHTHE CHCTEMBI IIKOJBHOTO CIIOPTA, B TOM YHCJIE B CEIILCKOM
MECTHOCTH, ITyTEM OTKPBITHS CEKIHH U CIHOPTUBHBIX KIyOOB, OOHOBIICHUS
COJIEp)KaHUsI U TEXHOJOTUH O00pa30BaTENbHBIX MPOTPaAMM JIOMOJHUTEIHLHOTO
oOpazoBaHusi  (PU3KYJIbTYPHO-CIIOPTUBHOM  HAmNpaBIE€HHOCTH C  YYE€TOM
COBPEMEHHBIX TEHJICHIIUM U UHTEPECOB JIETEH;



Hapsany C 0003HaYeHHBIMU IIPUOPUTETAMU OCHOBHBIMH
HANPaBJEHUAMH MYHUIUIAIBHOW IIOJIMTUKM B pPAaMKax peELIEHUs JaHHOU
3a/1a4y SABIISIOTCS:

- YKPEIUICHUE MEXMYHUIUIAIBHBIX CIIOPTHBHBIX CBsA3EHN
IIOCPEJCTBOM IPOBEACHUS CHOPTUBHBIX MEPONPHUATHM IO BUIAM CIOPTAa Ha
TEPPUTOPUN MYHUIIUIAINTETA U y4acTHsI COOPHBIX KOMaHJI MyHHIIUIIAJIUTETa B
pPErMOHANIBHBIX U (peIepaIbHBIX CIOPTUBHBIX COPEBHOBAHUSIX;

- BHEJpPEHUE Bcepoccuiickoro (U3KYIBTYPHO-CIIOPTUBHOTO
komiiekca «l'otoB Kk Tpyay u obopone (I'TO)» Ha Teppuropun
MYHULIUIIAJIUTETA.

LeneBbIMH OPHEHTHPAMM PCIICHUS TOCTABICHHOW 3a/1a4U SBIISIOTCS:

— yBEJIIMYCHUE JOJM HACEJICHHUsS, CHCTEMATHYECKH 3aHUMAIOIIETOCs
bu3MYECKON KyIbTypoil W CHOPTOM, B OOIICH YHMCICHHOCTH HACEJICHUS B
Bo3pacte oT 3 10 79 net 1o 57% B 2025 roxy (B 2012 roxy — 8,2 %);

— yBEJINYCHHE JOJH oOyJarommxcs, CUCTEeMAaTUYECKU
3aHUMAIOIIErocs (PU3NYECKON KYJIbTYPOW MU CIIOPTOM, B OOIIEH YHMCIEHHOCTH
obygaromuxcst 10 91% B 2025 roxy (B 2012 roxy —12,7%);

— MOBBLIIIICHWE  €MHOBPEMEHHOM  MPOMYCKHOW  CIIOCOOHOCTH
00beKkTOB 710 2024 yen. B 2025 roay (B 2012 rogy — 1599 yen.)

3apaua 1.4. OOecneyeHre TBOPYECKOI0 M KYJbTYPHOI0 Pa3BUTHSA
JIMYHOCTH, YYACTHS HACEJCHUS B KYJbTYPHOM KU3HM MYHHLIMIIAJINTETA.

KntoueBsiMu  mpobGjemamu B cdepe KylbTypbl MyHHUIUNAIATETA
SBJIIFOTCSL:

- HECOOTBETCTBUE KOJMYECTBA IMOCAJOYHBIX MECT B YUPEKACHUIX
KyJIbTYpPbl PEKOMEHAYEMOMY MHUHUMAJIbHOMY HOPMATUBY, YCTAHOBJIEHHOMY
MunucrepcTBOM KyibTypsl PO;

- HECOOTBETCTBUE KOJIMYECTBA YUPEXKICHUU KYJIbTYPHO-JOCYTOBOTO
TUNIa PEKOMEHIYEeMOMY MHUHHUMAJIBHOMY HOPMAaTUBY, YCTaHOBJIEHHOMY
MunucrepctBoM  KynbTypsl P® (oTCyTcTBHE B YyJAJC€HHOM CEIBCKOM
HaceleHHOM IyHKTe (CeBepOMOpCK-3 yuUpexIeHUs KyJbTypPHO-IOCYIOBOTO
TUMA);

— HEJI0CTaTOYHOE (PMHAHCUPOBAHUE KOMIUIEKTOBAHUS OMOIMOTEYHBIX
dbounnoB MBYK Cesepomopckoii I1bC;

- neuuuT KBaIU(GUUIMUPOBAHHBIX KAJIpPOB YUPEXKICHUM KYJIbTYypbl U
JOTIOJTHUTENBHOTO 00pa3oBaHusl B chepe MCKYCCTB. YUPEXKICHUS KYJIbTYphI
UCIIBITHIBAIOT TMOTPEOHOCTh B PEXKHUCCEPAX CAMOJECATEIBHBIX TEaTpoB M
pexxrccepax MacCOBBIX TeaTpalM30BaHHBIX IPE/CTaBICHM, OaneTMmeicTepax,
peXHCCcepax MO CBETY U 3BYKY, AKKOMITAHHATOPAX; JETCKUE IIKOJIBI HCKYCCTB —
B IpenojaBareisix Xxopeorpaduu, HaApOIHBIX, JJYXOBBIX HHCTPYMEHTOB,
TEOPETHUYECKHUX JUCLUIUINH;

— HEJIOCTAaTOYHOE OOHOBJICHHE MAaTEePUAIBHO-TEXHUYECKON Oa3bl
YUpPEXKACHUN KyJIbTYpbl U JIONOJHUTEIBLHOTO 00pa3oBaHus nereid. Exxerognoe
YBEJIMYECHHE CTENIEHU aMOPTU3aLMU: TEXHUYECKOTO 000pYAOBaHUS YUPEKACHUI



U TPAHCHOPTHBIX CPENCTB, OOECIEUMBAIOLIUX OPTaHU3AIUI0 OHUOIMOTEUYHOTO
o0CIy>KUBaHUS U 1I0Cyra HaceJIeHUsI.

[ToTpeOHOCTH, B MPOBEIECHUM KOCMETHYECKHMX PEMOHTOB IMOMELIEHUN B
CeBepomopckoit aerckoit 6ubmmoreke Ne 2 MBYK Ceepomopckoit 1IBC,
MBYK IIZIM, MBY 10 X1, MBYK JK «Crtpoutens», MBYK 1LIJIM;

VYuuThiBas ykazaHHbIe MPOOJIEMBI, a TAK)KE MPUOPUTETHBIEC HAIIPABICHUS
TOCY/IapCTBEHHON TOJIUTUKH, OINpENeTICHHbIE B JOKYMEHTaX CTPAaTETHYECKOTO
IUTAaHUPOBaHUs (PeIepaTbHOTO U PErHOHAIBHOIO ypoBHS U YKazax Ilpe3unenta
Poccuiickon denepanyn, NpUOPUTETAMU MYHULIUMITAIIBHON MTOJIUTHUKY B PAMKax
pELICHUs TOCTaBICHHON 3a/1a4M SBIISIOTCS:

1)  coxpaHeHHE H YKPCIUICHHE MAaTepPHAIbHO-TEXHHUECKOH 0a3bl
YUPEXKJEHUN KYJIbTYPHI U JOMOJHUTEIBHOTO O0pa30BaHUS JETEH:

— co3maHue OMOIMOTEYHO-OCYTOBOTO IIEHTpa B YAAICHHOM
CEJIbCKOM HaceJlleHHOM MyHKTe CeBepoMOpcK-3;

— yBelnyeHne oObeMa (PMHAHCOBBIX CpPEICTB Ha KOMIUIEKTOBAaHUE
oubmoreunbix poraoB MBYK Cesepomopckoii 1IBC;

— oOecrnieueHrne TEXHUYECKUM 000pyI0BaHUEM, CTICINATIN3UPOBAHHOM
anmapaTypoil, My3bIKaJbHBIMH HHCTPYMEHTAMHU JCTCKHE IIKOJIBI HCKYCCTB H
YUPEKACHUS KYJIbTYPHI;

— OOHOBJICHHE aBTOTPAHCIIOPTA C LEJIbI0 PACIIUPEHUS CHEKTPa YCIyT
B cepe opraHmzanuu J0Cyra HaceJeHUs W MHPOPMAIMOHHO-OMOIHOTEIHOTO
obcnyxxuBanus HaceneHuss 3ATO r. CeBepoMOpcCK;

- IpPOBEIEHHE PEMOHTHBIX paboT mnomenieHudt  CeBepoMoOpcKoi
nerckoit O6ubmmoreke Ne 2 (r. CeBepoMopck, yia. I'Bapaeiickas, 1.52A),
CeBepomopckoit  cenbckoir  Oubnnorekn Ne3 (H.m.  CeBepomopck-3, yiI.
[xonenas, n.4) xpoemu B MBYK JIK «Crpoutens», MBYK II/IM, dacana
MBYK JIK «Ctpoutenby, KOCMETUYECKUX PEMOHTOB IMOMEIICHUN
YUPEKICHUM;

2)  cOoXpaHEHHUE KyJbTYPHOTO HACJIEIUs TIIaBHBIM 00pa3oM 3a CYeT:

— COJICUCTBHUSI COXPAHEHUIO U PA3BUTHUIO TPAJAUIIMOHHON HapOIHOU
KyJIbTYphl ~ HalMW,  HApPOAHOCTEW,  MPOXKHUBAOIIUX HA  TEPPUTOPUH
myHunumnaigbHoro oopaszoBanuss 3ATO 1. CeBepoMOpCK, KyJIbTYpPHBIX
0COOCHHOCTEH U TpaIuIUil MYHULIMIIATHHOTO 00pa30BaHMUs;

— NOMYJISpU3aluU 00BEKTOB KyJIbTYPHOTO HACIEINS;

— oOecrieyeHnss COXPAaHHOCTHM U  0O€30MacHOCTH MY3€HHBIX H
OuOMoTeUHbIX  (DOHJIOB, BHEIpPEHUS HWH(POPMAIIMOHHBIX TEXHOJOTHMH B
NeATEIbHOCTh My3€€eB U OMOIUOTEK;

— npoBeleHus] (pecTUBaseil, BBICTABOK TPATUIIMOHHOTO HAPOJHOIO
XYZI05K€CTBEHHOTO TBOPUYECTBA;

3)  oOecrieueHne MaKCUMAIbHOW JIOCTYITHOCTU JUIS IMUPOKUX CIIOCB
HACEJICHHUS JTy4dITuX o0pasioB KyJbTYPhl M UCKYCCTBa, PECYPCOB OMOIMOTEK W
MY3E€UHBIX KOJJIEKIIUN IIyTEM:



- NPENOCTAaBIEHUsI 3pUTENBHBIX 3a10B yupexaeHud 3ATO r.
CeBepoMOpCK 1Sl BBICTYIUIEHUH, MMPOBEICHHSI MAaCTEP-KJIACCOB  BBIJAIOIIMXCS
OTEYECTBEHHBIX ACATENEH KYJIbTYPbl U HCKYCCTBA, TEATPAIBbHBIX KOJUIEKTUBOB,;

— MPOBEJICHUA BBICTABOK BeAylIUMX my3eeB Poccuiickont denepanuu
B BeIcTaBOYHBIX 3aj1ax MBYK CMBK;

- y4acThsi B OHJIAWH-BCTPEYAX C POCCUWCKUMHU TMO3TAMU U
nucatensimu B MBYK Ceepomopckas 1[BC;

4)  pacuIMpeHHE | TIOBBIIICHWE KauyecTBa MPEIOCTABICHUS YCIyT
KYJIbTYpPbl HACEJICHUIO ITYTEM:

— pacimipeHuss ~ MHOOPMAIIMOHHO-OMOIMOTEUHOTO OOCITYKUBaHUS
HACeJICHUE dYepe3 OTKPBITHE JOMOJIHUTEIBHBIX MYHKTOB OOCITYXKUBaHUS
MOJIb30BaTENEH (TTepeaBukHbIC OnOmoTekn) B 1.T.T. CapoHOBO ;

— CO3/IaHMS BUPTYAJIbHBIX MY3€HHBIX dKCIIO3HUIINM;

- OpraHu3alMs Jocyra HaceleHuss M oOecleueHue YCIayraMu
YUPEKICHUN KyJIbTYypbl YAAQJIEHHBIX HaceleHHbIX NOyHKTOB 3ATO .
CeBepomopck 4yepe3 MPOBEJICHHE  BBIE3IHBIX  KYJIbTYPHO-MAaCCOBBIX
MEPOTIPHUATHUN;

— obOecrieueHrne  J1I0CTyna  HErOCyJapCTBEHHBIX  OpraHu3alluii,
OCYIIECTBIISIIOIINX JEATEIBHOCTh B COLHMAIBHOU cdepe, K OIKETHBIM
cpeactBaM 3ATO r. CeBepoMopcK;

5)  ¢opMupoBaHHE B YUPSKICHUSIX KYJIbTYPHI W JIOTOJHUTEIHHOTO
oOpa3oBaHMsl J1eT€li TBOPYECKOW CpEeIbl, CHOCOOCTBYIOIIEH pPaHHEMY
BBISIBJICHUIO OJAPEHHBIX JET€d W MPOABWKECHHUIO TAIAHTIMBOM MOJOAEKH
MIOCPEACTBOM:

— pa3BUTHS  JEUCTBYIOIIUX W CO3aHUS HOBBIX JIETCKUX U
MOJOIEKHBIX TBOPUECKUX KOJIJIEKTUBOB;

- ydacThss B KOHKYypCax pas3IMYHOIO YPOBHSI, IPOBEJICHHE
TBOPYECKUX J1aOOPAaTOpHil, MaCTep-KJIaCCOB;
Hapsany C 0003HaYeHHBIMU IPUOpPUTETAMU OCHOBHBIMU

HAMpPAaBJIeHUSIMM MYHHUIIUTIAIGHOW TOJMWTHKA B paMKaxX pEHICHHUS JaHHOW
3a7a4u SBJISIOTCA:

1)  pa3BuTHE JTMYHOCTHO OPUEHTHPOBAHHOMN CHCTEMBI JTFOOUTEIHLCKOTO
XYA0KECTBEHHOTO TBOPYECTBA U COJIEP>KATEIBHOTO JOCYTa MyTEM:

— HOJAECPIKKH JesITeIbHOCTH KITyOHBIX dbopmupoBaHuit
CaMOJICATENIBHOTO XYJ0’KECTBEHHOTO TBOPYECTBA, PACUIMPEHUS BHIIOB UX
JeSITeTbHOCTH;

— BHEJIPEHUS pa3HOOOpa3HbIX (POpM CoepKaTeIIbHOTO JJOCYTa;

— NPUBJIICYCHUS  COIMATHHO-OPHEHTUPOBAHHBIX ~HEKOMMEPUYECKUX
opranu3zaiuii B cepe KyJIbTyphl;

2)  pa3BHTHE KaJpOBOTO IMOTEHIIMATA YUPEKICHUN KYIBTYpBI ITyTEM:

— NOBBIIIEHUS]  YPOBHA  KBaIM(UKAUUU  CHEHHUAIUCTOB  C
UCTIIONB30BAaHUEM  Pa3iIMYHbIX (GopM 00ydeHHss U  NpodeccHOHANTbHOMN
NEPETOATOTOBKH;



- yCcTpaHeHHs AePUIMTa 00eCTIEYeHHOCTH YUPEXIEHUN KYJIbTypbl U
JOTIOJTHUTENBHOTO 00pa30BaHUs JE€Ted CHeUaIiucTaMH 3a CYET MPUBJICYCHUS
BBIITYCKHUKOB NpodeccuoHanbHbix BY30B;

- MOBBIIICHUS TpecThka mnpodeccun pabOTHUKA KYyJIbTYpbl, B TOM
YHClie TIOCPEICTBOM COXPAHEHUS YPOBHS CpeIHEMECSYHON 3apabOTHOM IIaThl
paOOTHUKOB yUpeXIEHUN KyJabTypel B pasmepe He wmenee 100 % or
CPEIHEMECSIYHOIO 0OX0Aa OT TPYAOBOU JEATEIbHOCTH B PETUOHE.

LeneBbIMH OPHEHTHPAMM PEIIECHUS TOCTABICHHON 3a/1a4u SBIISIOTCS:

- COXpaHEHHE CpeIHEMEeCSYHOW 3apaboTHOW maaThl PaOOTHHUKOB
YUpPEKICHUN KylIbTypbl B pazMepe He MeHee 100 % oT cpegHeMecs4HOro
J0X0/a OT TPYAOBOU NEATETbHOCTH B PETHOHE;

- MOBBIIIEHUE OXBaTa HACENEHUsl YCIyraMH YUYPEKIECHUN KYJIbTYpPhl
yepe3 OTKPBITHE HOBBIX HECTALMOHAPHBIX HHPOPMAIMOHHO-OMOINOTEUHBIX
IMYHKTOB OOCTYXMBaHHUSI HACEJICHHUS M OPTaHU3alMI0 BBIE3AHBIX KYJIbTYPHO-
MacCOBBIX  MEpPONPUATUN  CWJIAMHU  CTAllMOHAPHBIX  YUYPEXKICHHA  T.
CeBepoMopcKa;

— coXpaHeHHe YPOBHS (DaKTUIECKON 00€CTIeUeHHOCTH OMOIMOTEKaMHU
OT HOpMaTUBHOM noTpedHocTU He MeHee 100 %;

— COXpaHEHUE JOJW  JeTed, YYacTBYIOIIMX B  TBOPUYECKHUX
MEPOMPUITHSIX, B 00IIeH yncieHHocTu Aetei He meHee 10,1 %;

— COXpaHEHHUE JI0JIM MAaMATHUKOB UCTOPHH M KYJIBTYPBI, HAXOAAIIHECS
B yIOBJETBOPUTEIHLHOM COCTOSHHM OT OOIIEro KOJMYeCTBa OOBEKTOB,
pacnosiokeHHbIX Ha Tepputopun 3ATO r. CeBepoMOpCK MYHHUIUNATBHOM
cooctBenHoctu 100 %.

3agaya 1.5. OOecneyeHue 3aHUTHI COUMAJBLHO YSI3BUMBIX CJI0€B
HaceJIeHHsl, TPaXKAaH, OKA3aBIIUXCSl B TPYJAHOM KM3HEHHOUW CUTyamuu, W
noBbIlIeHHEe JSPPEKTUBHOCTH CHUCTEMbl COUUAJIBLHON MOMIACPKKUA H
COLMATBHOIO 00CYKMBAHMS HACEJTEHUS.

OObecniedeHne 3alUThl COIMAIBHO YSA3BUMBIX CIIOEB HACETICHUS, TPAK/IaH,
OKa3aBIIUXCA B TPYAHOM KU3HEHHON CUTyallUH, OCYLIECTBIISETCS B paMKax
dbenepabHOTO U PETHOHATIBHOTO 3aKOHOMATENHCTBA. Mephl MO TMOBBIIIEHUIO
9(h(HEKTUBHOCTH COIUATBHOM TOMJEPKKH U COLMAIBLHOTO OOCITYKUBaHUS
HACEJICHHS] IPUHUMAIOTCS B INIAHOBOM MOPS/JIKE.

BwmecTte ¢ TeM neicTByIONMI KOMIUIEKC Mep 00eCIieueHusl MpaB rpaxk/iaH,
MMEIOITUX WHBAJIUIAHOCTh, HA MOJHOIEHHOE y4acTHe B >KU3HU OOIIECTBa, HE B
MOJTHOM Mepe OTBEYaeT aKTyaJbHbIM MOTPEOHOCTSM WHBAIUJIOB B COLIMAIBHOM
UHTETpaIuu.

Kpome Toro npodjiemamu B chepe OneKku v MomneuuTeIbCTBa OCTAIOTCS:

— BBICOKMI YpOBEHb UYMCICHHOCTH JETeW, YbH POJUTEIIA JIUIICHBI
poautenbckux mpas (3a 2015-2017 roasr B cpenrem 13,82 % neteit ot o01iero
YHUCIa BBISIBICHHBIX OCTAINChH 0€3 MOIMEUEHUsT POAUTENICH 0 MPUYUHE JTUIICHUS
poauTenel poauTenbCckux mnpaB, B 2017 rogy 4YMCIEHHOCTb JE€TEW, YbHU
POIUTENH JIMIIIEHBI POAUTENIbCKUX MPaB, cocTaBuia 36,36 %);



— pPOCT JI0JI E€TEH, OCTABIIMUXCS O€3 TOMEUEHUs POIUTENCH, B CBA3U
C 3aKJIFOUYeHHEM pojauTesie noxa crpaxy (3a 2015-2017 roasl B cpennem 16,26
% nereil ocramuch 0O€3 TMOMEUYEHUs POJAUTENEH MO MPUYMHE 3aKIIOYEHUS
poauTened Mmoj CTpPaKy WM OTObIBAHMS MMHU HaKa3aHUsS B MECTaxX JUIICHUS
cBoOoabl, B 2017 roxy — 9,09 % nereit);

— pPOCT JIOJIK I€TEH, OCTABIIMUXCS O€3 MOMEUEHUs POJUTENCH, B CBSA3HU
co cMepthio poautene (3a 2015-2017 roawsr B cpeanem 32,52 % pereid oT
00111ero YKcIia BBISIBICHHBIX OCTAJIMCh O€3 TOMEUEHUs POJUTENCH B pe3ybTaTe
ux cmepty, B 2017 rony — 54,55 % nereii).

YuuTeiBass HEOOXOIUMOCTh IE€PBOOYEPEAHOTO pEIICHUS] YKa3aHHBIX
npoOJieM, a TakXke MPUOPUTETHBIC HANpPaBJICHUS TOCYJAapCTBEHHON IMOJIUTHUKH,
ONPE/ICJICHHBIC B JOKYMEHTAX CTPATErM4eCKOro MiaHupoBaHus (eIepabHOrO U
peruoHanbHOrO ypoBHeW W Ykazax IlIpesumenra Poccuiickoit ®denepanun,
NPUOPUTETAMH MYHULMNAIBHON TMOJIUTUKU B cdepe COIUaIbHON 3allUThI
SIBJISIIOTCSI:

— COJICCTBHE CBOEBPEMEHHOMY M B MOJTHOM O0BEME HUCIIOTHEHHUIO Ha
YPOBHE PErMOHa COIMATIBLHBIX 00s13aTEIbCTB, MPEAYCMOTPEHHBIX (eaepabHbIM
U PETHOHAIBHBIM 3aKOHOJIaTEIbCTBOM;

— noBeilieHne  3GGEKTUBHOCTH U PE3YJbTaTUBHOCTU  MEP
COIMAJIbHOM TOJJEPKKU OTIENbHBIX TPYNI HACEJIEHUS 3a CUeT YCUJICHUS
aJpECHOCTH COLIMAIBLHOM MOMOIIM, B TOM YHCJIE MYyTEM COBEPIICHCTBOBAHUS
MPOIEAYP OLIEHKH HYK/Ia€MOCTH TPaXKaH;

— obecriedeHUe  paBHBIX  BO3MOXKHOCTEHM,  peaOwiuTaluu U
COIMAIbHOW MHTErPAllMA UHBAJIUJIOB B 00IIECTBO MTOCPEICTBOM:

° MOBBIIIICHUS ~ YPOBHS  JOCTYITHOCTH  OOBEKTOB  COIMAIBHOM,
TPAHCIIOPTHOM, MHKEHEPHOU MHDPACTPYKTYPHI;
° CONCUCTBUSL TPYIOBOM 3aHSITOCTH, B TOM 4YHCIE€ 3a CYET

CTUMYJIUPOBAHUS CO3AaHUS CHEHAIbHBIX Pa0OUYMX MECT AJIA TPYAOYCTpOMCTBa
WHBAJIMJIOB,;

- OKa3aHHE MOMOILIU CEMbSM, HaXOIAIIMMCS B TPYIHOW JKU3HEHHOU
CUTYAIlNH, ITyTEM COBEPIICHCTBOBAHUS CUCTEMBI COLMATILHOIO MaTPOHATa;

- oOecrieueHne paHHEW NPOPUIAKTHUKU COLMAIBHOTO CHUPOTCTBA U
CEMEHHOT0 HeONaronojayyus, B TOM YHCJIE€ 3a CYET pa3BUTUS CHUCTEMBI
MEXBEJJOMCTBEHHOTO B3aMMOJICUCTBUSI OPraHOB M YUYPEKIECHUH CHUCTEMBI
npO(HUIAKTUKN O€3HAJ30PHOCTH U OECITPU30PHOCTH HECOBEPILICHHONIETHHX;

- o0OecrieueHre 3alluThl MPaB M HHTEPECOB JETEH-CUPOT U JETeM,
ocTaBlIMXCs Oe€3 MOMEYeHMs] PpOAWUTEIEeH, B TOM 4YHCIE MPHUOPUTETa HX
CEMENHOT0 yCTPOMCTBA, YTO IPEAIOIaraer:

- OCYLIECTBJIEHUE TOCTUHTEPHATHOI'O COIPOBOK/ICHNS BBIITYCKHUKOB
VUPEKJICHUN I  JeTeU-CUpOT U JeTed, OCTaBIIUXCSA O3 MOINEeUeHUs
poauTenel, v JIML U3 UX YKCIIa JUIsl UX COLMAIU3aluu B 0OILECTBE;

— obecrnieueHue JeTe-CUpPOT U JeTed, OCTaBIIUXCA 0€3 MOoNeyYeHUs
ponuTened, SKWIBIMM IOMELICHUSAMU CHEUUAIU3UPOBAHHOIO KWJIMIIHOTO
dbonma;



— CTUMYJIUPOBAHUE TPAKJAH, MPHUHSIBIIUX HA BOCHUTAHUE JCTCH-
CUPOT M JIETEH, OCTABIIMXCS O€3 MONeUeHUs poauTeseH, MyTeM MPeoCTaBICHUS
Mep ToCyJIapCTBEHHOM MOJICPKKHU CEMbSIM, TPEAYCMOTPEHHBIX (DeepaibHbIM U
pEruoHaIbHBIM 3aKOHOIATEIHCTBOM.

Hapsny ¢ 0603HaueHHBIMU TIPUOPUTETAMH OCHOBHBIM HANpAaBJIEeHHEM
MYHUITUTIATHHOM MTOJMTHKY B paMKax PEIICHUs JTaHHOM 3a7ja4M SBISICTCS:

— COJICUCTBHUE YITOJTHOMOYEHHBIM OpPTraHaM B OOCCIICYCHHUH B MOJTHOM
00bpeMe TOTPeOHOCTEH rpaXkaaH B COIMATILHOM OOCITYKUBaHUMU.

IleqeBbIMM  OpHEHTHPAMH  pelleHMs  IOCTABJEHHOHM 3aJaydH
SIBJISTFOTCSL:

— yBEIIMYCHUE JIOJIM JIeTeH, B OTHOIIEHUHM KOTOPBIX YCTaHOBJICH
coumanbHbiil matpoHart ¢ 1,53 % B 2017 roxy no 7,63 % x 2025 rony;

— yBEJIMYEHUE JIOJU JeTeH-CUpOT M JeTed, ocTaBmuxcs 0e3
MOTICUCHHSI POJUTENCH, TepelaHHbIX HAa BOCIUTAHUE B CEMbH, B OOIIEiH
YUCJICHHOCTH YYTCHHBIX ACTCH-CHPOT W JETEH, OCTaBIIUXCS O€3 IMONCYCHUS
ponuteneit, ¢ 97,7 % B 2017 roxy no 98,97 % B 2025 rony.

3anaya 1.6. [loBbllieHUe YPOBHSI POKIA€MOCTH.

KntoueBoii mpo0OJieMoii, MpPEensSTCTBYIOMIEH POCTY  POXKIAEMOCTH,
SIBJISICTCSL:

— OTKJIa/IbIBAHUE POXKJICHUN JIeTed, B TOM 4YHCIE NEpBbIX, Ha (OHE
CHIDKCHHSI pEaJIbHBIX JICHEKHBIX JIOXOJIOB HACENEHUS W NPUOPUTHU3ALUU
KapbepHOTO POCTa.

YuuThiBas ykazaHHbIC MPOOJIEMBI, a TAK)KE MPUOPUTETHHIC HAIIPABICHUS
rOCYJIapCTBEHHOM TMOJUTUKHU, ONPEAECICHHBIE B JIOKYMEHTaX CTPATErHYECKOro
IUTaHUpOBaHUS ~ (pemepanbHOTO U PETHOHAIBHOTO YPOBHEM u  YKazax
[Ipesunenta Poccuiickon @enepauny, NPUHOPUTETAMM MYHULHUINAIbHOU
MOJIUTUKHU SIBJISTFOTCSL:

— YIY4YIIEHHEe MATepUAIBbHOTO TIOJIOKEHUSI CEeMbU C  JI€TbMH
MOCPEJICTBOM CO3/JaHUsl YCJIOBUW IJIA OCYIIECTBICHUSI TPYAOBOW JI€SITEIbHOCTH
YKEHILMH, UMEIOIIUX JIeTel B BO3pACTE JI0 TPEX JIET, BKiItoYasi ooecrieuenue 100-
MPOILIEHTHOM JOCTYIMHOCTH JIOIIKOJIBHOTO 00pa30BaHus ISl IETeH B BO3PACTE 110
TpeX JieT (COOTBETCTBYIOIINE MEPHI IPETYCMOTPEHBI B paMKaxX PEIICHUS 33/1a4l
1.2));

— YIYUIIEHUE XKUJIUIIHBIX YCJIOBUH CEMEW, MPEXAEe BCEro MOJOBIX
ceMel u ceMeit, umeromux 3 U 0osiee AeTei, B TOM YHUCIIe, ITyTEM IMOCTAHOBKH
MHOT'OJICTHBIX CeMeH Ha ydeT JyIsi OeCIUIaTHOrO MPEeIOCTaBICHUS 3eMEIbHBIX
Y4aCTKOB B  COOCTBEHHOCTh IS  OCYIIECTBIICHHS  WHIWBHUAYaJILHOTO
CTPOUTENBCTBA, U PA3BUTHUS KUJIUIIHOTO (POHIA COLIMAIBHOTO UCIIOIb30BAHUS;

— MOBBLIINICHWE IIEHHOCTH CEeMEHMHOro o0pa3a JKM3HM 3a CYET
NOMyJISIPU3allid  MHCTUTYTa CEMbH KakK OOIIErpa)kJIaHCKOTO WHCTUTYTA,
00ecCIreunBaIIero BOCIHUTAHUE W TIEperadyy OT IOKOJEHUS K TOKOJICHUIO
TPaJULIMOHHBIX JJIsI POCCUUCKOr0 HApOJa UEHHOCTEN U HOPM.



Hapsiny C 0003HaYCHHBIMU MIPUOPUTETAMU OCHOBHBIMU
HANpPaBJeHUSAMH MYHUIIMTIAIGHON TONMUTUKA B paMKaxX pEIICHUs JTaHHOM
3a/la4yu SBIISTFOTCS:

— YKpEIUIEHUE PENpOAYKTUBHOTO 30POBBS HACENEHHS, YCHIICHUE
npoduIaKkTHIecKod  pabOThl MO  NPEAyNPEeXKICHUI0  HEeXellaTeIbHON
OEpEeMEeHHOCTH;

— MOBBINICHUE YPOBHS HWH(GOPMHUPOBAHHOCTH HACEIICHHUS O Mepax
CTUMYJIUPOBAHUS POXKIAEMOCTH, TpaBaX, JbIOTax, BIIUIATAX U COIMAIBHBIX
rapaHTusiX OEpPeMEHHBIX IKEHIMH, MOJOJIbIX MaM ¢ MOJIOABIX CeMeH
MIOCPEACTBOM IIPOBEJICHHS COOTBETCTBYIOIICH MPOCBETUTEIHCKON PAOOTHI.

LeneBbIM OPHEHTHPOM pEIICHHUS TMOCTABICHHOW 3a7aud COXpaHEHHUE
o0611ero ko3 puIMeHTa poxKIaeMOCTH Ha ypoBHE He HUXKe 12,5 k 2026 roxy

3apaua 1.7. Co31aHue HeoOXOAMMBIX YCJOBHM it (JOPMUPOBAHMS
c0QJIaHCMPOBAHHOI0, 3PPEKTUBHO (PYHKIIMOHUPYIOILET0 PHIHKA TPyAA.

KitoueBoii mpobiiemMoit B cdepe CONMMabHO — TPYAOBBIX OTHOIICHUH,
OXpaHbl TPy/la U 3aHIATOCTH HACEJIEHUS SIBIISETCS:

- HECOOTBETCTBHE MEXKIY CIPOCOM U IMPEAJIOKEHUEM paboueil CHUIIbI
Ha PBIHKE TpyJa Mo MpodeccruoHalbHO-KBATH(PUKATMOHHOMY COCTaBy, HU3KOE
KauecTBO pabouei cuibl (0kojo 40 % 3aperucTpupoBaHHBIX 0€3paOOTHBIX HE
UMEIOT  TIpodeccHoHanbHOTO  OOpa3oBaHusi).  MHorue  HpeAnpUATHS
UCIIBITHIBAIOT HEJOCTATOK KBATU(PUIIUPOBAHHBIX KaJPOB.

VYyuthiBasi HEOOXOJUMOCTh IMEPBOOYEPETHOTO pEIIEHUs YKa3aHHOU
npo0JIeMBbl, a TAKKE MPUOPUTETHHIE HAMPABICHUS TOCYAapCTBEHHOW MOJIUTUKH,
Onpe/elIeHHbIE B IOKYMEHTaX CTPATErMYeCKOro TUIAHUPOBaHUA (peepanbHOro u
pernoHaibHOTO ypoBHeM M Ykazax Ilpesupenra Poccuiickon @Penepanuu,
NPUOPUTETOM MYHMIMIAJIBHON NOJUTHKHU SIBISIETCS COXPaHEHHE HHU3KOIO
YpOBHS 0€3pa0OTHIIBI 32 CUET COACHCTBUS CO3/ITaHUIO HOBBIX pab0YMX MECT.

Hapsny C 0003HaYeHHBIMU IPUOPUTETAMU OCHOBHBIMH
HANPABJICHUAMH MYHHMIMIAJIbHON IOJMTHKHM B paMKaxX pEUICHUS IJaHHOU
3a/1a4u SIBJIIFOTCS:

- pa3BUTHE CUCTEMBI IPO(PECCUOHATILHONW OPUEHTALIMN MOJIOCKH;

— NOBBIIIEHHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH Ha PhIHKE TpyAa OTAEJIbHBIX
KaTeropuil rpaxkJiad (MOJIOAEXKH; T'pa)KJIaH, PEUIMBIIMX CO3/1aTh COOCTBEHHBIM
Ou3HeC) 3a CYeT BBIPAOOTKM HOBBIX MEXaHU3MOB  COJCHCTBHUS WX
TPYIOYCTPOUCTBY.

IlesieBbIM OPHEHTHMPOM peELICHUS NOCTABJICHHOM 3aJa4du SBISACTCS
COXpaHEHUE YPOBHS 3aperuCTPUPOBAHHON 0e3paboTHIbl (CPEAHET0I0BOM) HE
BeImIE 0,6 %.

Bropoe crparerudueckoe HanpasieHue — «OQo6ecneueHnne koMpopTHO
1 0e30macHOi cpeabl NPOKUBAHUSA HACEJICHHUS PETHOHA).

Nmvenno kompopTtHas u Oe3omacHas cpena NpOXKUBaHUS —ceilyac
CTAHOBUTCS (DAKTOPOM, OMNPEAEISAIONUM OJIaronoaydyne MYHULIUIAIUTETA,



MOCKOJIbKY M JKHTENH, W Ou3HeC KpailHe MOOWJIBHBI U OPHEHTHUPYIOTCS Ha
PErvoHbl C Jy4YIIMMH ycinoBusiMu. Jltoned, oOnamaroniux BbICOKOKJIACCHBIMU
KOMITETEHLIUSIMHU U 0oJiee TpeOOBATENbHBIX K KAU€CTBY CPE/Ibl, MOXKET MPUBJICYb
TOJBKO PETHOH B LEJIOM U MYHHULMIAIUTET B YACTHOCTH C YUCTBIM BO3LYyXOM U
BOJOM, YyIOOHBIM TPAHCHOPTOM, JOCTYNIHBIM W KAYECTBEHHBIM IKHUJIbEM,
HAJCKHBIMA KOMMYHAJIbHBIMUA  YCIyTaMH, BBICOKMM YPOBHEM JIMYHOM
oe3zonacHocTH. COOTBETCTBEHHO, [UIsl pead3alliid 3TOro0  HamlpaBJICHUS
HEOOXOMMO pEeIlIeHUE CASAYIONUX 3a/1ay:

3agauya 2.1. IloBbIlIeHHE 00IIECTBEHHOM 0€30MAaCHOCTH.

Curyanus B cdepe  oOecriedeHuss  OOIIECTBEHHOTO  TMOPSIKa
XapaKTEPU3YETCs CIECAYIOLIMMU OCHOBHBIMY HEraTUBHBIMH (paKTOpaMHu:

- npu oOmel crabuian3anud KPHUMHUHOTCHHOM OOCTaHOBKH B
MyHuIMnaibHoM oOpa3oBaHuu 3ATO 1. CeBepoMOpcKk B OOIIECTBEHHBIX
mectax B 2017 romy HaOmromaeTcss poCT MPECTYIUICHHWM, COBEPIICHHBIX Ha
ynunax, 1o 17,8 % (npu 13,1 % B 2016 rony);

— KKJ0€ TPEThe MPECTYIJIEHUE B MYHUUUIIAIUTETE COBEPIIACTCS
JUIAMH B COCTOSIHUM QJIKOTOJBHOTO omnbsiHeHus (B 2017 roay ynenbHbId Bec
TaKuX MpecTymieHui coctasmi 32,8 %, 2016 roay — 32,6 %);

- COXpaHATCA HEAOCTATOYHAs AaKTUBHOCTh Y4YacTHsl TpaxIaH B
oXpaHe OOLIECTBEHHOTO MOPSJIKa;

— MMeEET MECTO HE3aKOHHBII 000POT CPENICTB MOPAKEHUS.

OO6cTaHoBKa B cpepe MPOTUBOACUCTBUSL TEPPOPU3MY B MYHULIUIIATIUTETE
B LIEJIOM CTaOWJIbHAs, TEM HE MEHee, TpeOyeT MOBBIIIEHHOTO BHUMAHUs, B T.U.
BBUJy HAJIM4YUSI HA TeppuUTOpuU |1 KpUTHYECKH BaXHBIX U 45 MOTEHIMAIBHO
OMAaCHBIX OOBEKTOB, NPOAODKAIOIIECHCS MUIPAllMd B PErHOH TpaxaaH Hu3
roCyJapcTB C BBICOKMM YPOBHEM TEPPOPUCTHYECKONW OMACHOCTH W CJIOKHOMN
COLIMAJIbHO-PKOHOMUYECKON 00CTaHOBKOIA.

KiroueBbiMu mpoGiieMaMu B cepe 3alUThl TpakJaH U TEPPUTOPHUI OT
YpE3BbIYANHBIX CUTYalUl IPUPOJHOTO U TEXHOTEHHOIO XapaKTepa SIBISIOTCA:

— HEJOCTAaTOYHBIA YpPOBEHb OXBaTa CpEACTBAMHU  OMNOBEIICHHUS
HaceneHus 00 omacHocTsX (B 2017 roqy ypoBenb oxBata coctaBui 95,5 %);

— OTCYTCTBHE€ Ha TEPPUTOPUM PErMOHa KOMIUIEKCHBIX CHCTEM
0€30MaCHOCTH KU3HEJEATEIbHOCTH HACETICHUS] U TEPPUTOPUI, BKIIIOUYAIOLIUX B
ce0si MOHUTOPUHTOBBIE CUCTEMBI U CUCTEMY OIEPAaTUBHOI'O PEarupoOBaHUS.

VYuuteiBasi ykazaHHble (DAKTOpPbI, a TaKXKE NPUOPUTETHbIE HalpaBICHUS
rOCyapCTBEHHOW IOJUTUKH, ONPEIEICHHBIE B JIOKYMEHTax CTPAaTErM4eCcKOro
IUIAHUPOBaHUs  (eepaJbHOTO M PETHMOHAIBHOTO YpOBHEH M YKazax
[Ipesunenta Poccuiickonn @enepauuy, NPUHOPUTETAMM MYHULHANAIBHOU
MOJINTUKH SIBJISTFOTCA:

1) B cepe o0ecnieyeHus1 00LIECTBEHHOI0 MOPSAAKA!

— NOBBIIIEHHE  AKTUBHOCTH  y4dacTUd TpPaXKJaH B OXpaHe
OOLIECTBEHHOTO MOPSAJKA MOCPEICTBOM IPOIMAraHabl JOOPOBOJIBHOTO Y4YacTHs
rpaXkJaH B OXpaHe 00ILECTBEHHOTO MOPSIIKa;



— IpEeaynpeXICHHEe HE3aKOHHOTO 000poTa Opykusi U OOempumnacos
yTeM CTUMYJIMPOBAHUS X JOOPOBOJILHOM Clauu;

— npeaynpexieHue 0e3Ha30pHOCTH, OeCTpU30pHOCTH,
MIPaBOHAPYIIICHUI W aHTHOOIIECTBCHHBIX JCHUCTBUN HECOBEPIICHHOJCTHUX, B
TOM dYHClie 3a cYeT obOecnedeHuss 3PEGEKTHBHOTO MEKBEIOMCTBEHHOTO
B3aMMOJICUCTBUS  OpPTaHOB W YUYPEXKICHUH  CHCTEMBl  NPOPUIAKTUKH
0€3Ha30PHOCTH U TIPABOHAPYIICHU HECOBEPIIICHHOJICTHUX;

2) B cepe oOecniedeHNs 3alIUTHI HACEJCHUS] OT TEPPOPUCTHYECKHUX U
IKCTPEMHUCTCKHUX yIPo3:

- OCYILIECTBJIIEHUE OpraHaMu MecTHOro camoympasienus 3ATO r.
CeBepoMopck Mep PaBoOBOTIO, OpraHU3aIMOHHO-TEXHUYECKOTO,
aIMUHUCTPATUBHOTO XapaKTepa, HAMPaBJICHHBIX Ha POPUIAKTUKY TeppopU3Ma
B paMKax peaju3aliusi TOCYJapCTBEHHOM MOJUTUKU B 00JIaCTU MPOGUIAKTUKH
TEppPOPU3MA;

— dbopMUpOBaHUE CTOHMKOTO HENPHATHS OOIIECTBOM HJICOJOTHH
TeppopU3Ma B pa3IUYHBIX €€ MPOSBICHUSIX, B TOM UYHCIE PEIUTHO3HO-
MOJUTUYECKOTO0 SKCTPEMU3MA, B TOM UHCIE MOCPEACTBOM IPOBEIACHUS
nponaraHauCcTCKOl paboThI;

— MOBBIIICHUE s peKkTUBHOCTH MEKBEJIOMCTBEHHOTO
B3aUMOJICHCTBUSI  TEPPUTOPUAIIBHBIX  OpraHoB, ¢eaepalbHbIX  OpPTraHOB
VICIIOJIHUTEJIbHOW BJIACTH, OPraHOB MWCIIOJIHUTENIBHON BiacTh MypMaHCKON
obnactu u opranoB mectHoro camoytpasieHus: 3ATO r. CeBepoMopck B cdepe
MPOTUBOACHCTBHS POSIBICHUSAM TEPPOPU3MA;

3) B o0JlacTH 3alUMTHI TPAXKIAH M TEPPUTOPHH OT YPe3BbBIYAMHBIX
CUTyalMid NMPHUPOJHOI0 M TEXHOTEHHOI0 XapaKTepa, MOKAPOB, a TaKiKe
ONACHOCTEH, BO3HUKAKIIUX MPU BeJIeHUM BOCHHBIX [JIeHCTBUA WJIH
BCJICACTBHE ITUX ACHCTBUH:

— aKTUBHOE y4YacTHE B COBEPIIECHCTBOBAHUU JIESITEIIHHOCTH OpPraHOB
yOpaBJI€HUsT U CWJI €JUHON TOCyJIapCTBEHHOM CHUCTEMBI MPEIyNnpexAcHUs M
JUKBUJAIUA YPE3BbIUAMHBIX CUTyallUid, B TOM 4YHCIE IyTEM BKJIIOYEHUS B
CO3/IaBa€MyI0 B PETHMOHE CHUCTEMY OOECHeYeHUs BBhI30Ba OAKCTPEHHBIX
OTIEPATUBHBIX CIYXKO M0 eAuHOMY HOMEDY «112»;

= CO3JJaHUE M PAa3BUTHE KOMIUIEKCHOW CHCTEMBI OOecreueHus
0€30MacHOCTU  KU3HEJEATETbHOCTH HACENICHUS MW TEPPUTOPUN  MyTeM
0o0beIMHEHUsT BCEX NEUCTBYIOIIMX HAa TEPPUTOPUM CHUCTEM MOHHUTOPHHTA, UX
NEePEOCHAIIEHNUSI U MOJIEpPHU3AIMU, TJIaBHBIM OOpa3oM 3a CUeT Pa3BUTUI U
COBEpIICHCTBOBAaHUS HA PETHOHAJIBHOM YPOBHE M B MYHHUIUMIAIBHOM
00pa3oBaHUU anmnapaTHO-MPOrPaMMHOI0 KomIuiekca «be3onacHbiii ropo»;

— obecrieyeHue HEOOXOIUMOI0 YpOBHSI TOTOBHOCTU CHUJI M CPEJCTB
TPOKIAHCKOW  OOOpPOHBI K  JIMKBUJAIMK  TOCJEACTBUM  NPUMEHEHUS
COBPEMEHHBIX CPEJICTB IMOPAXKEHHUSI, UYPE3BbIUYAWHBIX CHUTYAlMl MPUPOAHOTO H
TEXHOT€HHOTO  XapakTepa M  TEPPOPUCTUYECKUX  MPOSIBICHUM  IyTEM
NOAJCPKAHUS B COCTOSSHUM IOCTOSIHHOM TOTOBHOCTM K HCHOJIb30BAHUIO H
Pa3BUTHIO TEXHUYECKUX CUCTEM YIPABJICHUS TPAXKITAHCKON OOOPOHBI, CHCTEMBI



OTIOBEIICHMSI HACEJCHHUS 00 OIMACHOCTSAX, COJEPXKAHUS MU CBOCBPEMEHHOTO
BOCIIOJIHEHUS 3amacoB IIPOJIOBOJIbCTBUS, MEIULIMHCKUAX CPENCTB
WHIMBUTyaJIbHOM 3aIUTHI U UHBIX CPEJCTB, BHEPEHUS COBPEMEHHBIX CIIOCOOOB
Y CPEACTB MHAMBHUIYAJbHOM M KOJUIEKTUBHOM 3alIUThI, YCOBEPUIEHCTBOBAHHBIX
TEXHOJIOTUI BEJCHUS aBapUHHO-CHAacaTelIbHbIX padOT U padOT MO JIMKBUIAIUU
Ype3BbIYaNHBIX CUTYALUN.

Hapsny ¢ 0003HaueHHBIMU TPUOPUTETAMHU HMHBIMH  OCHOBHBIMM
HANPaBJCHUAMHM MYHUILMIIAIBHON IIOJUTUKMA B pPaMKax pPELICHHUS JaHHOU
3a7a4M SIBJISIFOTCS:

- oOecrieueHue SAEPHON U paMAIIMOHHON 0€30TaCHOCTH Ha OMACHBIX
00BEKTaX M OOBEKTaX HCIIOIH30BAHUS ATOMHOW DHEPTUU TYTEM MOBBIIICHUS
YPOBHSI 3alIUIICHHOCTH KPUTUYECKH BAXKHBIX M TMOTEHIMAIBHO OMACHBIX
OOBEKTOB, CO3JaHUS JIOKAJIbHBIX CHUCTEM  OIOBCIICHMS, pa3BUTHUS W
MOJICPHU3AIIMN CUCTEMBI PAIUAIIMOHHOIO KOHTPOJIS;

— dbopMupoBaHUE KYJIbTYphl 0€30MACHOCTH >KU3HEIEATECIIBHOCTH
HACEJICHUs B KOHTEKCTE peali3alMdM IpaB TPa¥JaH U OCYLIECTBJIICHUS WMH
CBOMX 00SI3aHHOCTEHN B 00JIACTH 3aIUTHI OT YPE3BBIYANHBIX CUTYAIIU, a TaKXKe
IIPAaBOBOM KYJIBTYPBI, 3HAHUW JEHCTBYIOLIErO 3aKOHOAATENbCTBA Poccuickon
denepannv, HEOTBPATUMOCTH HAKA3aHUS 3@ COBEPIICHUE NPECTYIUICHUS ITyTEM
MPOBEICHUSI TPOMAraHJAMCTCKOM, 00pa3oBaTeIbHOM ©  HMHQPOPMAIMOHHOM
paboTHI;

— 00yueHHe HaceJIeHUsI MpaBuiaM MOBEJACHUS U MOPSIKY JACHCTBUM B
YCIOBUSIX TEPPOPUCTUUECKON YTPO3BI;

— COJICHCTBHE PA3BUTUIO JOOPOBOJBHOM TOXKAPHOW OXpaHbl W
BOJIOHTEPCTBA TIOCPEJCTBOM TNPHUBJICUCHUS OOIIECTBEHHBIX OOBEAMHEHUN W
JIPYTUX HEKOMMEPUECKHX OpraHu3aludii K JesATeIbHOCTH B  00JacTu
MMOXKAPOTYILIEHUs], 3alIUTBl HACEJIICHUS W TEPPUTOPUM OT YPE3BBIYANHBIX
CHUTYaIHH.

[eseBbIMM OPMEHTHPAMU PELICHUA NOCTABJICHHOMN 321244 SBIISIIOTCS:

— CHM)KEHUE YAEIBbHOIO Beca IPECTYIUICHUWH, COBEPILICHHBIX B
0OIIIECTBEHHBIX MECTaX, K 00IIIEMY YHCITY 3apErUCTPUPOBAHHBIX MPECTYIUICHUH,
k 2026 roxy no 6,4 %.

3agaua 2.2. OOecneyenue /s BeceX KaTeropuii HacejleHHs
BO3MOKHOCTH CBOOOJHOI0, 0€30IACHOr0 M HAJAEKHOI0 IEepPeIBHKECHHUS C
HCMO0JIb30BAHNEM TPAHCIOPTHBIX CPEACTB UJIM 0e3 HUX.

HecMoTpst Ha BbICOKHE TEMITBI Pa3BUTHUS, TPAHCIIOPTHAS UHPpPACTPYKTypa
myHuIunaibHoro obpaszoBanus 3ATO r. CeBepoMOpPCK IMOKa HE MOXKET B
MOJIHOM Mepe YIOBJIETBOPUTH MOTPEOHOCTH HACEICHUS U SKOHOMUKH.

KiroueBbiMu npo6siemamMu B cepe TPAHCIIOPTA SIBIISIOTCS:

— BBICOKAsI C€OECTOMMOCTh MACCAKUPCKUX MEPEBO30K Y BCEX BHUIOB
TPaHCIIOPTA;



— 3HAYUTEIBHBIM Pa3pbhlB MEXKIY CEOECTOMMOCTHIO MACCAKUPCKUX
NEepPeBO30K  aBTOMOOWJIBHBIM  TPAHCIOPTOM M IJIATEXKECIIOCOOHOCTHIO
HaCEJICHUS;

- 3HAUUTEIBHBI M3HOC MACCAXUPCKOTO TMOABUKHOTO COCTaBa
aBTOMOOMITHLHOTO (0KOJI0 38%) TpaHCTOPTA;

— CYIIIECTBEHHAS JIOJISI PhIHKA TPAHCIIOPTHBIX YCIYT JJIS MACCaXKUPOB
NPUHAIJICKUT «HEJIETAIbHBIMY» NEPEBO3UMKAM, OCYIECTBRISIONIUM PEryJIspHbIC
NEepPeBO3KH MO/ BUJOM 3aKa3HbIX Ha AaBTOMOOWJIBHOM TpaHcmopTe (s
CeBepoMoOpcKa HE aKTyaJIbHO);

— OTCYTCTBHE KOMIUIEKCHOTO TUIAaHA Pa3BUTUS  TPAHCHOPTHOM
UH(PACTPYKTYPHI TPAHCTIOPTA B TIETIOM.

B c(epe 10POKHOM AeATEIbHOCTH:

— CYIIIECTBEHHAS JIOJII aBTOMOOMIBHBIX JOPOT OOIIETO MOJIh30BaAHUS
MECTHOTO 3HAYCHUS, HE COOTBETCTBYIONINX HOPMATHUBHBIM TPEOOBAHUSM (IIOJIS
IPOTHKEHHOCTH aBTOMOOMITbHBIX J0poT oO1ero M0JIb30BAHUS
MYHHUIIMNIATBHOTO 3HAYEHUs, HE OTBEUAIOIIMX HOPMATHBHBIM TPEeOOBaHUSM, B
o011el MPOTSHKEHHOCTH aBTOMOOMIIBHBIX 1I0POT OOIIIEr0 MOJIb30BAHUSI MECTHOTO
snayenus Ha 01.01.2018 cocrasiser 56 %);

— HEJI0OCTAaTOYHOCTh CPEJCTB MYHHULUIAIBLHOTO JTOPOXKHOTO (oHAa
JUIsl TIPUMEHEHHS Ha CETH MYHHUIMIAIBHBIX JOPOT HOPMATHUBOB JCHEKHBIX
3aTpar Ha COJEpP’KaHWE U PEMOHT aBTOMOOMJIBHBIX JOPOT OOIIETO MOJb30BaHUS
MECTHOTO 3HAYEHUS;

— HEJ0OCHAIIICHUE aBTOMOOMITEHBIX J0poT AJIIeMEHTaMHU
00yCTpOICTBA;

— HaJIM4YME€ HAa  aBTOMOOWIBHBIX  JOpPOrax  MCKYCCTBEHHBIX
COOPY)KEHUI TpeOYIOIMX KamUTaIbHOIO PEMOHTa (MOCTBI aBTOMOOWIIBHEIE,
TMeIIEeXO/IHbBIE);

— OTIEPEKAIOIINE TEMIBl TPOCTa HWHTCHCHUBHOCTH JBWKEHUS Ha
aBTOMOOMJTBHBIX JOPOTAX MO CPABHEHUIO C YBEITUYCHUEM MX MPOTSHKEHHOCTH H
IPOMYCKHOW CIIOCOOHOCTH.

B c(hepe 0€30MACHOCTH TOPOKHOTO ABUKEHUS:

— OTCYTCTBUE PA3BEPHYTOM CHUCTEMBI KOHTPOJIS 3a 0€30MaCHOCTHIO
JIOPOKHOTO JIBUKEHUS;

— HU3Kasl CTENEHb aBTOMATU3ALMH JIOPOKHOTO JIBHKCHHUS;

— HU3KAWA  ypOBEHb TPAHCIOPTHOW  JUCIUIUIMHBI ~ yYaCTHHUKOB
JIOPOKHOTO JIBVKCHHSI.

YyuthpiBasi HEOOXOAMMOCTh MEPBOOYEPENHOIO PEIIEHUs YKa3aHHBIX
npo0ieM, a TakKe MPUOPUTETHBIE HANPABJICHHS TOCYIApCTBEHHON MOJIMTUKH,
ompe/eleHHbIE B IOKYMEHTaX CTPATErHYeCKOTo TUIAaHUPOBaHUS (peepaabHOro 1
pernoHalibHOTO ypoBHEM M Ykazax Ilpesupenra Poccuiickon @Penepanuu,
NMPUOPUTETAMH MYHHUIIUITAILHON TIOJIUTUKH B chepe TPAHCHOPTA SBIISIOTCS:

— NOBBIIIEHUE JOCTYIHOCTH UM KadyecTBa YCIYr TPAHCIOPTHOIO
KOMIUIEKCa JIJIsl HACEJICHUSI MyHHITUTIAINTETA;



— pa3paboTka MporpamMmbl KOMIUIEKCHOTO Pa3BUTHS TPAHCIIOPTHOU
CUCTEMBI;

— COBEpIICHCTBOBAHWE  MAapIIPYyTHOM  CETH  MACCAKUPCKOTO
aBTOMOOWMJIPHOTO TpaHCHOpPTa OOIIEro TMOJb30BaHUS MJIA yJIOBJICTBOPECHHUS
OTPeOHOCTEW HACETICHNS;

— KOHTPOJIb 32 JIETATM3aIeH PhIHKA TPAHCIIOPTHBIX YCIIYT.

B c(pepe T0POKHOM NeATEIbHOCTH:

— NpUBEICHHE B HOPMATUBHOE COCTOSIHHE aBTOMOOWMIBHBIX JOPOT
00II1eTo MOTh30BaHUS MECTHOTO 3HAYCHHUS, B TOM YHUCJIC TTyTEM:

o IIPUMEHEHUS B JOPOKHOM NIEATENIBHOCTH KOHTPAKTOB JKMU3HEHHOTO
LUKIIA;

o MCITOJIb30BAHUS HOBBIX CTaHAPTOB, MATEPUAJIOB U TEXHOJIOTUM IS
MOBBIIICHUS KauecTBa pabOT U CHUXKEHUS CTOUMOCTH JIOPOXKHBIX paboT;

o y4acTusi B pealu3ally MPUOPUTETHOro Mpoekra «be3zonacHbie u
KA4E€CTBEHHBIC JOPOTU»;

o MPOBEJICHUE PEKOHCTPYKIMH yYaCTKOB aBTOMOOWJIBHBIX JOPOT C
YPOBHEM 3arpy3u Bblllle HOPMAaTUBHOTO;

o YBEJIMYEHHE NPOTSKEHHOCTH YIUYHO-TOPOKHOU CETH, B TOM YUCIIE

3a CYET CTPOUTEIHCTBA HOBBIX aBTOMOOMIIBHBIX JTOPOT.

B cepe oOecnievyeHnsi 6€30MACHOCTH JOPOKHOIO IBHKEHUS:

— BHEJI[PEHUE HOBBIX TEXHMUYECKUX TPEOOBAHMM M CTaHIAPTOB MO
00yCTpPONCTBY aBTOMOOWJIBHBIX JIOPOT, B TOM YHCJI€ HAa OCHOBE MH(PPOBBIX
TEXHOJIOTMI, HAIIPABJICHHBIX HA yCcTpaHeHne MecT KoHueHTpaunu JT1I;

- o0OecrieyeHre HOPMATHBHBIX TPEOOBaHMH TIO  OpraHHU3AINH
JOPOKHOTO JIBH>KEHHS;

— dbopmupoBaHe OOIIEH KyIbTYyphl 0O€30MaCHOTO TIOBEIACHUS Ha
JOpOTax;

- COBEpUICHCTBOBaHKWE pabOThl MO NPO(QUIAKTUKE  JETCKOTO
JOPOKHO-TPAHCIIOPTHOTO TPaBMaTU3MaA.

Hapsany Cc 0003HaYE€HHBIMU IIPUOPUTETAMU OCHOBHBIMH
HANPABJIECHUSAMH MYHUIUIAIBHOM TMOJIUTHUKA B paMKax pEIIECHUs JaHHOU
3aJlayi B c(pepe TPAHCHOPTA SBIISIOTCS:

— obecrieueHne MOTpeOHOCTEH HaCeJICHUS BO
BHYTPUMYHULIMIATbHBIX MACCAKUPCKUX MTEPEBO3KAX;

- oOecrnieyeHre IEHOBOM JOCTYMHOCTH YCIIyT TPAHCIOPTa, UMEIOLIUX
COLIMAIIBHYI0 3HAYUMOCTh, C TMPEAOCTABICEHUE TMpaBa JbIOTHOTO IMpoe3aa
OTZIETbHBIM KaTErOpUsIM IPAXK/IaH;

— COJICCTBHE OOHOBJICHUIO MApPKOB MACCAXUPCKOTO MOJBHKHOIO
COCTaBa;

- COXPAHEHUE TPAHCIOPTHOTO OOECIEYEHMs] HACEJIEHHBIX IyHKTOB,
OTAAJIICHHBIX OT aIMUHUCTPATUBHOTO LIEHTPA;

- COJICUCTBHE PA3BUTHIO CEPBUCOB NPEIOCTABICHUS yCIIYT JIETKOBOIO
TaKCH, 00ECIEYMBAIOIINX KAa4eCTBO M 0€30MaCHOCTh MEPEBO30K MACCAXKHUPOB U



Oaraxa;

- OpraHu3alys HOBBIX PEryJspHBIX MapHIPYTOB MACCAXKUPCKUX
NEPEBO3OK.

B c(pepe T0POKHOM AeATEIbHOCTH:

- NPUBJICUYCHUE JIOMOJHUTENbHBIX HCTOYHUKOB JUIsl HAIMOJHEHUS
JlopoxxHoro ¢oHna;

- pa3BUTHE YJIUYHO-IOPOKHOM CETH KaK aJIMUHUCTPATUBHOTO
LEHTpPa, TaK ¥ HACEJIICHHbIX MYHKTOB MYHHIIMIAILHOIO 00pa3oBaHMUs,
MPUBEJICHUE B HOPMATHUBHOE COCTOSIHUE (PEMOHT) OCHOBHBIX (IIEHTPAJIbHBIX)
YJIUI] MyHULIUTTAJIUTETA;

B cepe odecnievyeHnsi 0€30MACHOCTH TOPOKHOIO IBUKECHUS:

— obecrieueHre NpUOPUTETa OE30MACHOCTH JOPOKHOTO JBUKEHUS 110
OTHOIIICHUIO K MOTEPSIM BpEMEHH (3aJiepKKaM) MpU ABUKEHUU TPAHCIIOPTHBIX
CpeACTB U (MJIM) NEeNIeX0/I0B;

— COBEPIIICHCTBOBaHWE (GOPM W METOMOB OOyYCHHsI HACEICHUS
0€e301acHOCTH JOPOKHOTO JIBMDKEHHS, YMEHUSIM M HaBbIkaM 0€301acHOro
MOBEACHUS Ha 10porax;

— peanu3anys MEpONPUATHIA  HAMpaBIEHHBIX HA  IPUBEIACHUE
MENIeXOIHBIX MEPEX00B Ha TEPPUTOPUN MyHHUIIMIIATEHOTO oOpa3oBanus 3ATO
r. CeBepOMOPCK B COOTBETCTBHE C HOBBIMHU HAIlMOHAJILHBIMU CTAHAAPTAMU;

— (dopMupoBaHHE KOMIUIEKCHOM CXEMbl OpraHU3allud JAOPOKHOTO
TIBYKEHUS;

- COBEPIICHCTBOBAHME  CHCTEMBbI  yIOpaBJjeHUS obOecriedyeHueM
0€30IacCHOCTU JIOPOKHOTO JABWKEHHUSI, JOPOKHBIX YCIOBUW M BHEIPEHUE
COBPEMEHHBIX TEXHUYECKHUX CPEACTB PEryJIUPOBAHUS TOPOKHOTO ABUKEHUS.

[MeseBbIMU OpUEHTHPAMHM DEIICHHUS TOCTABJIECHHOW 3ajaud B cdepe
TPAHCHOPTA SIBISIOTCS:

- COXpaHEHHE OO0ECIeYEeHHOCTH HACEJCHUs, TMPOKUBAIOIIETO B
HACEJICHHBIX IYHKTaX, HMEIONIMX pEryJsipHOoe aBTOOYCHOE COOOIIEeHHE C
aAMUHUCTPATUBHBIM LIEHTPOM.

B c(pepe T0POKHON NeATEIbHOCTH:

- YBEIMYEHUE IO aBTOMOOWJIBHBIX JIOPOT MYHHUIMIIAIBLHOTO
3HAYEHMSI, COOTBETCTBYIOUIMX HOPMATUBHBIM TpeOOBaHMUSIM, B UX O0O0UIei
npoTsbkeHHocTH K 2025 rogy He meHee yeM 110 55,65 % (OTHOCHUTENBHO X
IPOTSKEHHOCTH 1O cocTostHUIo Ha 31.12.2017);

B c(epe 0e30NACHOCTH IOPOKHOIO IBUKEHHS:

- COXpAaHEHUE Ha CYIIECTBYIOIIEM YPOBHE MECT KOHLEHTPALMH
JIOPOKHO-TPAHCIIOPTHBIX MPOUCHIECTBUM (aBapUHHO-OMACHBIX YYacTKOB) Ha
aBTOMOOMJIBHBIX JJOPOTaX MyHUIIMIIATHHOTO 3HAYEHUS;

— coxpaHenue cMeptHocTH HacesneHus ot I TII na yposue 2015 rona.

3agaua 2.3. [loBblleHMe [JOCTYNHOCTH JKHJIbSi M KadyecTBa
JKMJIMIITHOTO 00ecreyeHus1 HACeJIeHNsl MYHUIIUNAIUTETA, a TAKKe Ka4ecTBa
U HA/IEKHOCTH MPeI0CTABICHUS KUITHIIHO-KOMMYHAIbHBIX YCJIYT.



KiaouyeBbiMu mipo0jieMaMM B OSKAJUITHOW cdepe MYHHIUNAIATETa
SIBJISIFOTCSL:

— 00bEeM HMEIOIIETOCsl aBapUHHOTO M TMOMJIEKAIIET0 CHOCY KHUJIOTO
donna (mo cocrosHuro Ha 01.01.2018 roma B yCTaHOBIEHHOM TMOPSIKE
aBapuUHBIM NMpU3HaHO 11,6 THIC.KB.M XKWUIIbS);

— HAJIMYHME MYCTYIOIIETO MYHUIIMMAIBHOTO KWIHIMHOTO (oHAa (K
01.01.2018 roga muiomaap MyCTYIOLIETO MYyHUIIUIAIBHOTO KIJIUIIHOTO (PoHIa
cocraBuia 12472,1 kB.M, uto coctaBigeT 0,85 % ot oOmiel IIomaau KUJIOTO
dboHIa B MYHUIIMITAJIUTETE);.

— HEJIOCTATOYHOE  BOCIOJHEHUE MYHUIMMIAIBHOTO  SKWJIMIIIHOTO
dbonma, npurogHoro ans npoxkuBaHus (mo uroram 2017 roma B CTpyKType
xununHoro Goraa 3ATO r. CeBepoMOpCK A0JISI MyHUITUTIATIBHOTO YKUJIUIIIHOTO
¢donna cocraBuia 30,03 %);

— U3HOC KOHCTPYKTHUBHBIX 3JIEMEHTOB B MHOTOKBAPTHUPHBIX JOMaX
(o coctostuio Ha 2016 rox 6onee 124 nomoB umerot usHoc ot 31 % 1o 65 %);

— HEJIOCTaTOYHOCTh  (DMHAHCOBBIX  CPEACTB I  OOECIeUeHHUs
IPOBEICHHUSI CBOEBPEMEHHOTO BOCCTaHOBJICHHS (yHKIIMOHATBHBIX
XapaKTePUCTUK KOHCTPYKTHBHBIX D3JIEMEHTOB B MHOTOKBAPTHUPHBIX JOMax,
Hed(PPEeKTUBHOE MCIIOJIb30BAHKUE YIIPABISIONIMMHU OpraHu3ausiMu (PUHAHCOBBIX
CPEACTB MOCTYNAIOIINX OT HACETIEHUS,;

- BBICOKMI U3HOC MHXKEHEPHBIX ceTeil h 00bekToB XKKX.

YyuthiBas HEOOXOJAMMOCTH TIEPBOOYEPETHOTO pEIICHUS YKa3aHHBIX
npo0seM, a TakKe MPUOPUTETHHIE HATIPABJICHHS TOCYIapCTBEHHON MOJIMTUKH,
oTpe/ieJICHHbIC B IOKYMEHTaX CTPATErHYE€CKOT0 TUIAaHUPOBaHus (peepaibHOro u
pernoHaibHOrO ypoBHeW W Ykazax IIpesupenra Poccuiickon dPenepanuu,
NPUOPUTETAMH MYHUITUTIAJILHON TTOJTUTUKH B )KUJIUIITHOM cdepe SABISIOTCS:

— obecrniedeHre JOCTYIMHBIM KHJIBEM CEMEH CO CPETHUM JIOCTATKOM;

— CO3JIaHME YCJIOBUM JUIsI COKpAIleHUs KOJUYECTBA BPEMEHHO
HE3aCEJICHHOTO MyHHUITUNIAIBHOTO KUIUIITHOTO (POHIA;

- obOecrieueHre TMPEAOCTABICHUS J>KUJIBIX MOMEIICHUN TpakJaaHam
MPOKUBABIIMM B aBApUUHOM OKUJIUIIHOM (OHJE UM JoMaX, IPU3HAHHBIX
HETPUTOAHBIMHE JIJISI TIPOYKUBAHMUS;

- NOBBIIIEHHE  3PPEKTUBHOCTH  (PYHKUMOHUPOBAHUS  CUCTEMBI
KalUTaIbHOTO PEMOHTAa MYyTeM TpPOBEJAEHUS padOThl 10  YBEIMYCHUIO
COOMPACMOCTH TIIATEKEH;

- IIPOBEICHUE MEPONPUATUN IO MOAACPKAHUIO KAaYeCTBa MUTHEBOU
BOJIbI JIJIS HACEJIGHUS TIOCPEJICTBOM MOJIEPHHM3AIIMN CHCTEM BOJOCHAOXEHUS, B
T.4. C HCIIOJIb30BAHUEM MEPCIIEKTUBHBIX TEXHOJIOTUN BOJOMOATOTOBKH;

— obecrieyeHne Ha/Ie)KHOTO BOJIOCHA0KEHHUSI yIAICHHBIX HACEICHHBIX
ITyHKTOB;

— CHIDKCHHME JIOJIM U3HOIICHHBIX CETe U  KOHCTPYKTUBHBIX
AJIEeMEHTOB, obOecrieueHne OecrepeOOrHOro (GyHKIIMOHUPOBAHUS U TOBBIIICHUE
dHEpreTUYecKor A(PGPEeKTUBHOCTH OOBEKTOB M CHCTEM JKH3HEOOCCIICUSHUS



MOCPEJICTBOM TIPOBEJICHUS KAMMTAILHOTO PEMOHTAa HWH)XCHEPHBIX CeTed W
00bekToB J)KKX B MyHUITUIIAIBHOM 00pa30BaHUH;

- YCUJICHHWE MYHUIIUITAIIBHOTO KOHTPOJIS B JKMIJIMIITHO-KOMMYHaIbHOMN
cthepe u moBbIiieHHE ero d(PGEeKTUBHOCTU, YTO, MPEXKIE BCEro, Mpesrnoaraet
MPOBEJICHUE BHEIUIAHOBBIX KOHTPOJBHO-HAJ30PHBIX MEPONPUATUNA, a TaKKe
IPO(PIIAKTHYECKUX ~ MEPONPHUATHM, COBEPIIEHCTBOBAHUE CTPYKTYpPHl |
MOBBINICHUE Ka4yeCTBA COCTABIIEMBIX aKTOB, YCHJICHHE KOHTPOJIS 3a
VICIIOJIHEHUEM NPEANMCAHUN U NTPEAOCTEPEKEHUN.

Hapsany c 0003HaYEeHHBIMH MPUOPUTETAMU OCHOBHBIMH
HANPaBJIEHUSAMN MYHUITUTIATHHOW TOJWTHKKA B paMKax PEIICHUS JTaHHOU
3a7]a41 SIBJISIOTCS

— obOecrieueHre xuibeM B 3(PQexkTuBHON (opme 3a CUET CPeincTB
OIO/DKETOB BCEX YPOBHEH OTACIBHBIX KaTETOPHH T'pakIaH, OIPEACIICHHBIX
3aKoHOAaTeNbCTBOM Poccuiickoit denepaiiii, B COOTBETCTBUU C OOBEMOM
TOCYJapCTBEHHBIX O0S3aTEIIBCTB IyTEM TPEIOCTABICHUS COIMAIBLHBIX BBITIIAT
Ha yJIy4IlIeHNE KUIHIIHBIX YCIOBH;

— YIyUIIEHHE KadecTBa JKWJIMITHOTO (OH/A MyTeM KalUTaIbHOTO
PEMOHTA U MPOBEICHUIO MEPOIIPHUSATHH 10 IMTOBBIIIICHUIO YHEPTrod)PEeKTUBHOCTH;

— MOBBIIIIEHUE OTKPBITOCTH M IPO3PAYHOCTH Chephl KUIUIIHO-
KOMMYHAJIBHOTO XO3SHCTBAa IyTEM HCIIOIB30BaHUS ITU(DPOBBIX TEXHOJIOTUH H
1aTOPMEHHBIX pelIeHud (rocylapCTBEHHONM WH(GOPMAIIMOHHON CHUCTEMBI
JKHJIMIIIHO-KOMMYHAJILHOT'O XO3SHMCTBA U JIP.).

IlesieBbIMM OpHEHTHPAMM PEIICHUS TOCTABJICHHOMN 3a71a4Uu SBJISIOTCS

- HEJIONYIICHUE CHIDKCHHS CPEAHEro YPOBHA OOCCIICUCHHOCTH
*)uiabeM Hoke 19,1 kB. M Ha denmoBeka k 2026 rony;

- HEJIOMYIIeHNEe pPOCTa JOJM aBapUUHOTO IKWIHMIIHOTO (oHma B
o01emM 00beMe MYHHUIMITAIIBHOTO KUJuIHOTO (douaa Beime 1,4 % mo 2025
roja,

- CHIDKEHHME JIOJIM MHOTOKBApPTHPHBIX JIOMOB, TPEOYIOIIMX PEMOHTA,
B 00I1IeM KOJIMYECTBE MHOTOKBAPTUPHBIX JOMOB B MyHHUIMIanuteTe ¢ 93,3 % B
2016 romy mo 74,9 % B 2025 rony;

- COXpaHEHHE Ha JOCTUTHYTOM YPOBHE YICIHHOTO Beca MPOO BOIBI
U3 BOJIONIPOBOJIHOM CETH, HE OTBEYAIONIMX THTHEHUYECKHMM HOPMAaTHUBAaM IIO
CaHUTAPHO-XUMHUUYECKUM TTOKA3aTeIIsIM;

- yBEJUYEHUE JI0JIM OTPEMOHTHPOBAHHBIX MHXKEHEpHBIX ceTert KKX
MYHUIIUNAIHLHOTO 00pa3oBaHus B 00IeM 00beMe BETXUX WHXKCHEPHBIX CETEH,
MOJJIEKAIUX PEMOHTY, OIIpeAeIeHHOM 10 coctostHuio Ha 01.07.2012, ¢ 5,3 % B
2012 rony no 28,5 % B 2025 rony;

— YBEIMYCHHUE JIOJM YCTPAaHEHHBIX HAPYIICHWA B OOIMEM dYuCie
BBISIBJICHHBIX HapylieHud B cdepe KUITUITHO-KOMMYHAJIBLHOTO XO3SMCTBA
obnactu Ha 3,1 % mo cpaBHeHuto ¢ 2012 rogom (¢ 88 % 1o 95,7 %).

3amaya  2.4. lloBblmieHne  OJaroycTrpoiictBa  TeppUTOPHUH
MYHMIUNAJIBbHOTO o0pa3oBanusi 3ATO r. CeBepomMopck.



KaroueBbiMu npo6Jiemamu B chepe O6maroyctpoiicTa SBISIOTCA:

- HEJ0CTaTOYHBIN yPOBEHB 0JIar0yCTPOMCTBA TBOPOBBIX TEPPUTOPUIA,
YTO B 3HAYMUTEIBHOM CTEIEHU OINPEACISIOT ICUXOJOTUYECKUN  KJIMMAT
MHUKpoOpaiioHa. be3 OmaroycTtpoiicTBa JBOPOBBIX TEPPUTOPHUN OJIArOyCTPOUCTBO
ropojia He MOKET HOCHUTh KOMIUJIEKCHBIM Xapaktep U 3((PEKTUBHO BIMATH HA
MOBBIIICHHE KadyecTBa JKM3HM HaceneHus. [lo wroram  mpoBeneHHOM
MYHUIIUTIATBHBIM ~ OoOpa3oBaHueM wuHBeHTapu3zanmmu Ha 01.01.2018 mons
0J1IarOyCTPOCHHBIX JBOPOBBIX TEPPUTOPHUIl OT OOLIETO KOJIWYECTBA TEPPUTOPUIA
cocrasisgeT 19 %;

— HU3KUU ypOBEHb OJIArOyCTPOMCTBA OOIIECTBEHHBIX TEPPUTOPHIA,
HEJIOCTAaTOYHAs YXO0KEHHOCTh MapkoB W CKBepoB. [lo uToram mnpoBeaeHHOU
MyHUIMNAIBHBIM ~ OOpa3oBaHueM uHBeHTapu3zauuu Ha 01.01.2018 nmons
0JIarOyCTPOCHHBIX ~ OOILECTBEHHBIX TEPPUTOPUM OT OOLIEro  KOJHUYECTBA
TeppUTOpHiL cocTaBisieT 28 Y%o;

— HEJOCTATOYHOE KOJIMYECTBO JIETCKMX M CHOPTUBHO-UTPOBBIX
IJIOIIAJOK U 30H OTIBIX;

- HEXBATKa IMApKOBOYHBIX MECT;

— HEYJIOBJIETBOPUTEIILHOE COCTOSIHUE 3€JICHBIX HACAXKICHUN;

— HU3Kas CTENEHb BOBJICUCHHUS IPaXK/IaH B peaIM3alii0 MEPOIPUITHIA
1o 6J1aroycTponCTBY;

- HEXBAaTKH MECT JUJISl 3aXOPOHEHUSI Ha CYIIECTBYIOILIEM T'OPOJICKOM
KJIagouiie B xKuiIpaiioHe PocisikoBo.

VYuurthiBas ykazaHHbIE IPOOJIEMBI, @ TAKXKE IPUOPUTETHBIE HAIIPABJICHUS
roCyJAapCTBEHHOW MOJIMTUKHU, OMNpPENENIEHHbIE B JOKYMEHTaX CTPaTernyeckoro
MJIaHUPOBAHMS (PeiepaJbHOTO U PErMOHAIBLHOTO YpoBHEN U Ykazax IIpesuaenta
Poccuiickon ®@enepaunu, NpUOPUTETAMH MYHUIUMITAIIBHOMN OJUTUKU B paMKax
pElIeHUs JaHHOW 3a/1auu SIBJISIOTCS:

— KapJUMHAIbHOE MOBBIIEHUE KOM(OPTHOCTH TOPOJCKOM Cpeibl, B
TOM YHCJIE€ 33 CYET MYHULHMIIAJBHON M TOCYJAapCTBEHHOM MOJAEPKKH MECTHBIX
WHULIAATUB;

- NOBBIIICHHE YPOBHS BOBJIEYEHHOCTH Tpa)K[aH, OpraHu3aluil B
peanu3alrio MEpONpUATHA IO OJIAroyCTPOMCTBY TEPPUTOPUN MYyHUIIMIIATBHOTO
oOpazoBanust 3ATO r. CeBepoMOpCK.

LesneBbIMU OpHEHTHPAMU PELICHMS TOCTABJICHHOMN 3aJ1a4M SIBISIOTCSA:

- yBenuuenne kK 2026 rogy noau 0OJaroyCTpOEHHBIX JBOPOBBIX
TEPPUTOPHUI B OOIIEM KOJHWYECTBE JIBOPOBBIX TEPPUTOPUN MPAKTHUECKH B 2,5
pasa k ypoBHio 2016 rona (¢ 18 % B 2016 rony no 44,7 % B 2025 rony);

— yBenudenne kK 2026 romy monu 0JIaroyCTpOCHHBIX OOIIECTBEHHBIX
TEPPUTOPHIl B OOLIEM KOJIMYECTBE OOIIECTBEHHBIX TEPPUTOPUI MOYTH B 3 pas3a K
ypoBHto 2016 roaa (¢ 28 % B 2016 roay o 83,6 % B 2025 rony);

— JOBEJICHUE KOJIMYECTBA YYACTKOB 3€MJIU JUIsl TOTPEOCHUST yMEPILUX
0 ypOBHS TMOJHOW OOECIEYEHHOCTH MOTPEOHOCTEH  MYHUIIMIAIBHOTO
o0Opa3oBaHUs.



Tperbe cTparernyeckoe HanpasjeHue - «OQdecneyeHue ycTroi4uBoro
IKOHOMHMYECKOI'0 POCTa».

OT TOro, HacKOJbKO YBEPEHHO YYBCTBYIOT C€0sl MpeaNnpUHUMATENH,
KAaKHe IIJIaHBl OHU CTPOST, BO MHOTOM 3aBUCUT YCTOMYUBOCTH POCTAa SKOHOMMKHU
MYHULIMIIAJIUTETA, & 3HAYUT - YPOBEHb M KadyeCTBO >XKU3HU Ironeu. Ilostomy
nepe MyHULUIIAIUTETOM CTOUT CIIEAYIOIas 3a1aya.

3anaua 3.1. PazButue Masi0ro u cpeiHero npeAnpuHUIMATEIbCTBA.

KaoueBbiMu mnpobsemMaMu B cdepe pa3BUTHS MaJOro U CPEIHEro
IIPEANPUHUMATENIBCTBA SBJISIIOTCS:

— OTHOCUTENIbHO  HEBBICOKMH  KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIH  YpPOBEHb
OpraHu3alMii, BEIyIINX AeATEIbHOCTh B yciaoBusax Kpaitnero Cesepa;

— BBICOKAsl CTOUMOCTB KPEIUTHBIX PECYPCOB;

— HEXBaTKa KBATU(PUIIMPOBAHHBIX KaJIPOB;

- BBICOKMM YPOBEHb HE3aPETUCTPUPOBAHHBIX CAMO3AHATHIX IPaXKAaH.

VYuuThIBas yKazaHHbIe MPOOJIEMBbl, a TAK)KE MPUOPUTETHHIC HANpPaBICHUS
rOCYJJapCTBEHHOM IIOJUTUKH, OINPEIECICHHBIE B JTOKYMEHTaX CTPAaTErH4YeCcKoro
IUIaHUpOBaHUs  (penepaIbHOrO0 M PETMOHAJIBLHOTO YpPOBHEHM ©  YKazax
IIpesunenra Poccuiickon denepanyy, NPUHOPUTETAMH MYHHULUIIAIBHON
MOJINTUKH B PAMKAX PELIEHUS IMOCTABICHHOW 3a1a4U SIBJIFOTCSA:

- YIIyYLlIEHUE YCIIOBUU BEIACHUS IPEANPUHUMATETBCKOU
JEeSATEIbHOCTH, B TOM YHCIIE CHUKEHUE aIMUHUCTPATUBHBIX OAPbEPOB;

- BHEJIPEHUE CEPBUCHOIO IMOAXO0AA K MPEIOCTABICHUIO YCIYT IS
Ou3Heca MyTeM MAadbHEHIIEero pPa3BUTHS CETH HH(PPACTPYKTYphl MOAIEPKKH
IPEAIPUHUMATENIBCTBA;

- COACUCTBHE PA3BUTHUIO KOHKYPEHLHMM C LEIbI0 PaCIIUPEHUs
JocTyna CcyObeKTaM Majoro M CpPEeIHEro MpealpUHUMATENbCTBA K
rOCYJapCTBEHHBIM U MYHULUIIAJIBHBIM YCIIyTaM.

Hapsany c 0003HaYEeHHBIMU IIPUOPUTETAMU OCHOBHBIMH
HANPABJEHUAMH MYHUIUIIAJBLHON IIOJIUTUKU B paMKaX peLIeHUs ITaHHOU
3a1a44 SIBJISFOTCS:

- HOBBIIICHHE JIOCTYMHOCTH (DUHAHCOBOW, HWMYILECTBEHHON H
UHGOPMAITMOHHON MOJACPKKHU AJII MAJIOTr0o U CpeAHero Ou3Heca, B T.4.:

o paclMpeHrue BO3MOYKHOCTEH MAajblX M CPEJHUX MNPEIIPUATHN 110
UCIOJIb30BAaHUIO 3a€MHOT0 (PMHAHCUPOBAHUS;

o paciMpeHre Mep UMYIIECTBEHHON NOJIIEPKKU CyOBEKTaM Majoro
Y CPEHEro NMPEeaIPUHUMATENLCTBA,

o pacupeHre o0pa30BaTEeIbHOW MOAJNEPKKU CYOBEKTOB Majloro U
CpEeAHEro NMpeaIpuHUMATENLCTBA,

o nporarasia " MOIYJIIPU3ALIHS IIPEANPUHUMATEIBCKON

NEATEIIBHOCTH U CEMEMHOro Ou3HEca, B TOM YHUCIE COJICUCTBUE Pa3BUTHUIO
MOJIOJIEKHOIO MPEANPUHUMATEILCTBA,

- CHIDKEHHE HAJIOTOBOW HArpy3KH Ha CyOBEKTHI MAjoOro M CPEIHETO
IPEANPUHUMATENIBCTBA;



- CO3/I1aHH€ YCIOBHH ISl pa3BUTHUS MHOTO(OPMATHOM TOPTOBIIH.

LeseBbIMU OpHEHTHPAMU PELICHUS MTOCTABICHHOMN 3a/1a4M SIBISIOTCSA:

— yBenuuenue k 2025 roay obopora po3HuuHOM Toprosiu B 1,8 paza
K ypoBHIO 2015 roga (B AEHCTBYIOIIMX II€HAX);

— yBenunyeHue Kk 2025 roxy obopoTa obmecTBeHHOro nuTanus B 1,3
pa3a k ypoBHto 2015 rona (B 1eCTBYIOIIUX IIEHAX);

— yBenuuenue k 2025 rogy oObema MiIaTHBIX YCIyT HaceleHuto B 1,5
paza k ypoBHto 2015 rona (B 1eHCTBYIONIUX I[€HAX);

— YBEJIMUYEHUE KOJMYECTBA CYOBEKTOB MAajoro M  CpPEIHEro
NpeANpPUHUMATENIbCTBA (BKJIIOYAsT WHAWMBUYAIbHBIX MpEANpPUHUMATENCH) B
pacuete Ha 10 ThIC. yenmoBek Hacenenus, k 2025 roxy mo 261,1 en.;

— POCT JIONMM CPEIHECIUCOYHOW YHCICHHOCTH pabOTHHKOB (06e3
BHEIITHUX COBMECTHUTEJICH) MAJIBIX U CPEAHUX MPEANPUITHI B CPETHECTTHCOYHOM
YUCJIICHHOCTH pa0OTHUKOB (0€3 BHEITHUX COBMECTHUTENEH) BCEX MPEANPUITUN U
opranm3anuii B 2025 roay no 17,1 %.

YerBepToe crparernyeckoe  HampasiaeHue —  «lloBbleHue
3¢ PeKTUBHOCTH MECTHOr0 caMoynpasjieHusn». llepexon K yCTOMYHMBOMY
KOMIUIEKCHOMY  COLMAJIbHO-DKOHOMHYECKOMY  Pa3BUTUIO MYHULHIIAIUTETA
HEBO3MOXKeH  0e3  dopmupoBanHus  3PPeKTUBHO  (QYHKIUOHUPYIOIIUX
MEXaHU3MOB B3aUMOJCHCTBUS TPakJaHCKOTO O0IlecTBa M OPraHoB BIIACTH,
OCYIIECTBJICHUSI OOIIECTBEHHOIO KOHTPOJISI 3a JIEATEIbHOCTHIO OPraHoB
MECTHOTO CaMOYIIpaBJICHUs U OH3HEca, MOBBIIICHUS JOBEPUS K WHCTUTYTaM
BJACTU W NPOBOAMMOMN TMOJUTHUKE, MOBBIMIEHUS 3(PPEKTUBHOCTH MECTHOTO
CaMOYyIPaBJIEHUs,  KAa4eCTBA  IPEAOCTABISEMBIX  TOCYNAPCTBEHHBIX WU
MYHUIIMOANBHBIX YCAYTr. [[ns peanuzanuu 3TOro HampaBieHUss NOTpedyercs
pELIEHHE CIEAYIOINX 3a/1a4.

3amaya 4.1. OOecnedyeHue 0JIrOCPOYHOM COATAHCHPOBAHHOCTH H
YCTOMYMBOCTH OIOMKETHON CHCTEMbl MYHHMUMIAJIUTETa Kak 0a30BOro
NMPUHIMIIA OTBETCTBEHHOM OIO/’KETHOM MOJUTHKH.

KiawoueBpiMu mnpodaemamu B cdepe HAIOroBol u  OHOMKETHOU
HOJINTUKHU SIBJISIFOTCSA:

- COKpAILEHHE ITOCTYIJIEHUHA HAJIOTOBBIX U HEHAJIOTOBBIX J10X0/I0B;

— HU3KUHA  ypOBEHb  AJMUHUCTPUPOBAHMS  BCEX  JOXOJHBIX
HMCTOYHUKOB;

— OTHOCHUTEJILHO BBICOKHMU YPOBEHBb JOJITOBOM HArpy3Ku OjpKeTa
3ATO r.CeBepoMOpCK;

- HECOBEPUICHCTBO MEXaHMU3Ma OI0[PKETHOT'O TUIaHUPOBAHUU.

VYuuTtbiBas yKa3aHHbIE IPOOJIEMBI, a TaK)Ke NMPUOPUTETHBIEC HAIPaBICHUS
rOCYJJapCTBEHHOM IIOJUTUKH, OINPEIECICHHBIE B TOKYMEHTaX CTPAaTErH4ecKoro
IUTaHUPOBaHUS (DENEPaTLHOTO U PErMOHANIBHOIO YpoBHS U YKazax [Ipesunenta
Poccniickoit denepannv, HPUOPUTETAMUA MYHULUITAIIBHON MOJUTHUKU B pAMKax
pELIEHNs OCTABIEHHOM 3a/1a4y SBJISIIOTCS:



— YBEIMYCHHE TIOCTYIUICHUI JOXO0/I0OB U COKpAICHUE 33I0JKEHHOCTH
1o obs3aTenbHbIM M1aTexxaM B 0roxeT 3ATO r.CeBepoMopcek:

— dbopMHpOBaHUE ONTHUMAIBHOW CTPYKTYpbl PacXo/oB OrOKeTa
3ATO r1.CeBepOMOpPCK, OPUEHTUPOBAHHOW HA COJIEUCTBUE COIMATBLHOMY H
SKOHOMHUYECKOMY  Pa3BUTHI0O  MYHUIMNAIbHOTO  oOpaszoBanusi  3ATO
r.CeBepOMOpCK;

- noBblilIeHHE () (PEKTUBHOCTH OIOIKETHBIX PACXOIOB;

- nojJiep>kaHue o0bemMa JI0ITrOBbIX 00s13aTENbCTB HA YKOHOMHUYECKH
0e30macHOM ypOBHE.

Hapsny C 0003HaYEeHHBIMU pUOpUTETAMU OCHOBHBIMU
HANMPABJIEHUSIMU MYHUIUTIATHLHON TMOJUTHKA B pPaMKax PEIICHUS JaHHOU
3aJ1auu SIBIISIOTCS:

- obecrieueHre Ka4eCTBEHHOTO aJIMUHUCTPUPOBAHUS BCEX JOXOIHBIX
HUCTOYHUKOB OO/PKETa ydyacTHHKaMHU OIODKETHOTO TIpollecca, BKIIIOYAS
MOBBIIIEHUE YPOBHS HMX OTBETCTBEHHOCTH 3a MPOTHO3UPOBAHHE JIOXOIOB H
BBINIOJIHEHUE B TOJHOM OOBEME YTBEPKIEHHBIX TOJOBBIX HA3HAYEHUU IO
noxojam Oromkera 3ATO r.CeBepoMopcK;

- COBEPILIEHCTBOBAHKE YNPABICHUS MYHHUIIMIAIBHBIM UMYIIIECTBOM C
EIbI0 YBEIMYCHHMSI IOXOJI0B OT €r0 UCIIOIh30BaHMUS,

- orieHKa 3((HEKTUBHOCTH TMPEJOCTABICHHBIX HAJIOTOBBIX JIBTOT TIO
MECTHBIM HAJIOTaM B IEJISIX WX ONTUMU3AIUU U COKPAIICHUS;

- NOBBIILICHHE 3¢ (HeKTUBHOCTH MEXaHU3MOB peanuzanuu
MYHUIIUNATBHBIX MPOrPaMM, UX OPUEHTALMM HA JOCTHUKEHUE CTPATErMYECKUX
1eseil couruanbHO-3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUS MyHUIIUTIAIUTETA;

— noBbIlIeHHEe  3PGHEKTUBHOCTH  CUCTEMbl  MYHMIIMIAIBHOIO
(MHAHCOBOTO KOHTPOJIS, BHYTPEHHETO (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIS U ayJINTA;

— noBBINIeHHE A(HPEKTUBHOCTH MYHHUITUTIATBHBIX 3aUMCTBOBAHHM,
ONTHMU3AIUS CTPYKTYPhl MYHUIIMITAILHOTO JI0JITa;

— nojaJiepkaHue o0bema JI0JIrOBbIX 00s3aTENbCTB HA YKOHOMUYECKH
0€30I1aCHOM YPOBHE.

LeneBbIMU OpHEHTHPAMU PELICHUS MOCTABICHHOMN 3aJ]a4M SIBJISIOTCSA:

— HEJOMylIeHue  00pa3oBaHUsl  MPOCPOUYEHHOM  KPEIUTOPCKOU
3aJI0JDKEHHOCTH B pacxojiax MecTHOro OroxkeTa 10 2026 rona;

— YBEJIMYCHHE IO PACXOJI0B MECTHOTO OIO/KeTa, (POPMUPYEMBIX B
paMKax MyHUIHUIIAIBHBIX ITporpaMm 110 95 % k 2026 rony;

— COXpaHEHHUE JI0JM HAJOTOBbIX M HEHAJIOTOBBIX JI0XOJOB MECTHOIO
Or0/KeTa B 00111eM 00beMe COOCTBEHHBIX JI0XO0J0B OFOKETa MYHHUITUIIAILHOTO
oOpa3oBaHus Ha ypoBHe He HIke 53 % 1o 2026 roja;

— HEJIOMYIICHUE CHUXEHUS JIOJIM JIOXOJO0B MECTHOTO OOJKETa OT
UCIOJB30BaHUSl OOBEKTOB MYHULHMIAIBHOIO HMYyIIeCTBa B oO0IeM oObeMe
noxoq0B Huxke 1 % k 2026 roxy.



3anaua 4.2. IloBbllIeHHE KaYeCTBA U JOCTYMHOCTH rOCy1apCTBEHHBIX
U MYHUIUNAJIBbHBIX YCJIYT, OTKPBITOCTH JesiTeJIbHOCTH U 3¢ PeKTUBHOCTH
B3aUMO/IE/iCTBUSI HACEJEHHs, CTPYKTYp TPaxIaHCKOro o0mecrBa M
OuM3Heca ¢ OpraHaMM TOCYJAapCTBEHHOWl  BJACTM M  MECTHOIO
camMOynpaBJIeHUSI.

KiroueBbIMH NIP00OI€eMaMHU SBIISIIOTCS:
HEAOCTAaTOYHO BBICOKHMU ITPOOCHT rpaxxiaa, W CITIOJIb3YIOIUX
MEXaHU3M TIOJIYYeHHS TOCYNapCTBEHHBIX W MYHHIMNAIBHBIX YCIYT B
AJIEKTPOHHOU (hopme;

- CYILIECTBYIOIIINE aIMUHUCTPATUBHBIC Oapbepbl npu
MPEIOCTABIEHUH MYHULIMTIIAJIBHBIX YCIIYT.

YuuThiBas ykazaHHbIC MPOOJIEMBI, a TAK)KE MPUOPUTETHHIC HAIIPABICHUS
rOCYJIapCTBEHHOM TOJUTHUKH, ONPEIAEIECHHBIE B JIOKYMEHTaX CTPAaTETHYECKOro
IUIaHUPOBaHUS (peepaibHOr0 U PErMoHaIbHOrO YpoBHS M Ykazax Ilpesuaenta
Poccuiickon denepanny, NpUOpUTETAMHA MYHULIUITAIIBHOW MOJMTUKHA B paMKax
pellIeHus MOCTaBICHHOM 3a/1a4M SIBJISIFOTCS:

— pa3BuTHUe COBPEMEHHOU uH(OpPMAITMOHHOM 51
TEJICKOMMYHUKAIMOHHOU UHDPACTPYKTYPHI OpraHoB MECTHOT'O
CaMOYIIPABJICHUS;

— obOecrieueHre PacKpbITUS HWH(POpPMAIUU O JEATETLHOCTH OPTaHOB
MECTHOTO CAMOYIpPAaBJIEHHUs, B TOM 4YHCJIE€ O pa3padaTblBA€MbIX HMH
HOPMAaTUBHBIX IPaBOBBIX aKTax (pa3MelieHre WHGOpPMAIMU Ha O(UIIMATBHBIX
WHTEpPHET-pecypcax B  (opMare  «OTKPBITBIX  JaHHBIX»,  OCBCIICHHE
nesrenbHoct B CMIN);

— obecrnieueHrue A(PPEKTUBHOTO DJICKTPOHHOTO MEKBEIOMCTBEHHOTO
B3aUMOJICUCTBUS  (MHPOPMAIIMOHHOTO  OOMEHa) TIpH  MPEJOCTABICHUH
TOCYJapCTBEHHBIX U MYHHUITUTIAIBHBIX YCIYT;

— nepenadya MaKCUMaJIbHO BO3MOKHOTO KOJUYECTBA YCIOBUU IS
MOJIYYEHHUS] BCETO0 KOMIUIEKCA MYHUIMIAIBHBIX YCIYT MPEUMYUIECTBEHHO IS
TIOJIYYCHHS YCIYT 3asiBUTENS TI0 IPUHITUITY T10 TIPUHITUITY «OJTHOT'O OKHAY.

Hapsny C 0003HaYCHHBIMU IPUOPUTETAMHU OCHOBHBIMH
HANPaBJIEHUSIMH MYHUITUTIATHPHOW TIOJIMTHKKA B pPaMKax peIIeHUsS JaHHOM
3a/1a4yu SBIISIOTCS:

— IPOBEICHUE MEPOTPHUATHIH, HAINpaBJICHHBIX HA  YIPOIICHHUE
POLIeTyp TOMYyUYEeHUSI TOCYAAPCTBEHHBIX W MYHUIIMITAIBHBIX YCIYT, CHIDKCHHE
BPEMEHHBIX U3/ICPIKEK;

— BHEJpEHUE B HIUPOKYIO OPAKTUKY pEeI0CTaBJICHHUS
rOCyIapCTBEHHBIX M MYHHUIUIAIBHBIX YCIYT MO KOMIUJIEKCHBIM 3aIIPOCaM;
— obecrieueHue JocTyna noTpeduTeneu K MOJIYYCHHIO

MYHHUIIATIATBHBIX YCIIYT B AIEKTPOHHOU (hopMme;

— obecrneueHre 6€30MacHOCTH PYHKIIMOHUPOBAHUSI HHPOPMALITUOHHO-
TEJIEKOMMYHUKAIIMOHHON  MHPAacCTpyKTypbl U  UHPOPMALMOHHBIX U
TEJIEKOMMYHUKALMOHHBIX CUCTEM;



— OCYILIECTBJIEHUE TMPOLIEAYp MO HE3aBUCHMOUN OIIEHKE KauyecTBa
paboThl OpraHu3alfii, OKa3bIBAIOIIMX COLHUAIbHBIE YCIAyrd (B paMKax
nesrenbHocTr Ob1mmecTBeHHoro copeta npu ['mase 3ATO r.CeBepoMopcK).

LeneBbIMU OpHEHTHPAMEU PELICHUS OCTABICHHOMN 3aJ]a4M SIBISIOTCSA .

— coxpanenue g0 2025 roay 100-mpolEHTHOW AOCTYNHOCTH
MOJYYEHHS] TpaxJaHAMHU TOCYJIAPCTBEHHBIX WU MYHUIMOAIbHBIX YCIYr IO
MPUHIUITY «OJHOTO OKHAa»;

— YBEIIMYEHUE JIOJIM TPAXKIaH, UCTIOIB3YIONIUX MEXAHU3M TMOTYyYCHHS

TOCYJapCTBEHHBIX M MYHMITUTIAJLHBIX YCIYT B 3JIEKTpOoHHOU (popme, 10 90 % k
2026 rony.

MexaHu3MBbl peajiu3aliu U KOHTPOoJs peanu3anuu CTpaterum

Crpaterus peaiu3yeTcs 3a CUeT BBIOJTHEHHUS KOMILUIEKCA MEPOIPUSTHH,
HANpPAaBJICHHBIX HA JOCTH)KEHUE IMMOCTABJICHHOW B HEW CTPATETHMYECKOW LIEIH U
peuieHue chopMyIMPOBAHHBIX 3a7a4.

Ona sBASIETCS OCHOBOM MYHHUIMIIAJIBLHOTO YIPABJICHHUS COLMATBHOU U
PKOHOMMYECKON  cdepoit, a Takke JpyrumMu  chepamMu  pa3BUTHS
MyHununanbHoro oopazoanus 3ATO r. CeBepoMOpCK.

OouH W3 OCHOBHBIX  MCXaHM3MOB  peaiM3allid  MPHOPUTETOB
MYHHUITUTIATBHOW TIOJINTUKU — OFOKET, COPMHPOBAHHBIN IO MPOTPAMMHO-
[[eJICBOMY  TMPUHIMITY, T.6. HAa OCHOBE MYHHUIIMIAILHBIX IPOTPaMM,
MPEICTABIAIONNX COOOM CHCTEMY B3aMMOYBS3aHHBIX IO 3ajJadaM, CpPOKaM
OCYIIECTBJIICHUSI U pecypcamM MEPOIPHUSATUNH U WHCTPYMEHTOB MYHUIUTIATIBHOM
MOJINTUKHU:

1)  «YnaydireHue kadyecTBa M 0€30MACHOCTH KU3HH HACCIICHUSI;

2)  «PasButHe KOHKYPEHTOCTIOCOOHOM AKOHOMHKHU 3ATO
r.CeBepoMOpCK»;

3) «Pa3BuTHE MYHHUIMIAIBHOIO VIPABICHHUS U TIPaKIAHCKOTO
oO1recTBa;

4)  «Oo0ecrieyeHne KoMmbopTHOW TOpoackor cpeasl B 3ATO
r.CeBepoMOpCK»;

5)  «PasBurue obpazoBanus 3ATO r.CeBepoMOpCK»;

6) «Kymbsrypa 3ATO r.CeBepoMopck»;

7)  «Co3manue ychnoBuid 1 3(PQPEKTUBHOIO U  OTBETCTBEHHOTO
VOPABJICHUS MYHULUNAIGHBIMU  (UHAHCAMHU, TIOBBIIIECHUS YCTOWYUBOCTHU
Oropkera MmyHununaasHoro oopazosanus 3ATO r.CeBepoMopcKk»;

8)  «®dopmupoBaHue CcOBpeMeHHON ropojackor cpeabl 3ATO .
CeBepoMOpCK»;

9) «lIpodunaktuka TeppopuU3Ma, OKCTPEMHU3Ma U  JIUKBUIAIHS
MOCJIEJICTBUI TIPOSIBIICHUM Teppopu3Ma M sKkcTpeMusma Ha Tepputopun 3ATO
r.CeBepoMOpCK»;



10) «IloBbimeHre 0E30MACHOCTH JOPOKHOTO IBM)KCHUS M CHIDKCHHE
JIOpOXKHO-TpaHcnopTHOro TpaBMaTu3Ma B 3ATO r.CeBepomMopCk».

Eme omHMM BaKHEHIIMM HMHCTPYMEHTOM pPEAIN3ALMM MYHULMIAJIBHBIX
IIPUOPUTETOB, onpeneneHHbIXx B CrTpareruu, SBISAIOTCS TIOCYIApPCTBEHHBIC
nporpamMmbl  cyObekTa W Poccuiickoit ®denepanuu, QenepaibHbie 1IEJICBBIC
IporpaMMel U (peaepanbHas apecHas MHBECTULIMOHHAS IIporpaMma.

B peaimmzannn  Crparerum  y4acTBYKOT Kak, OpraHbl MECTHOIO
CaMOYyMpaBJIEHUsI, OpraHbl rOCyJapCTBEHHOW BiacTM MypMaHCKON obnactw,
TEPPUTOPHUANIBHBIE CTPYKTYpPHI (MoApa3ieneHus) GpenepalbHbIX OPraHOB BIACTH,
TaK M BeAyllue  MNPEANpHsTHs,  OpraHU3aldd  MYHULHIIAINTETA,
WHAMBHUIyaJIbHbIE IPEANPUHUMATENN U PU3NYECKUE JTUTIA.

Buebomkernoe ¢unancoBoe obOecrneduenne peanmzaruu  Crparteruu
OCYLIECTBJISIETCS Ha IMPUHLHUIIAX TOCYIapCTBEHHO-YACTHOIO MAPTHEPCTBA, 3a
CUET YAaCTHBIX MHBECTULIMM B peanu3ainio MHOPACTPYKTYPHBIX, COLUATBHBIX U
UHBIX [TPOEKTOB.

Peanuzaumss ~ Crparerun  mpeamnojaraetr  (QopMUpOBaHUE — IUIAHA,
BKJIFOYAIOIIET0 KOMIUIEKCHI MEPONPUATUH, 00eCIeUrBaIOIIE PEIICHUE 3a/1ad U
JOCTH)KEHHE CTPATErHYEeCKON WEIM COIMATbHO-3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS
MyHuIunansHoro oopasoanust 3ATO r. CeBepoMOpPCK, a TaKK€ MOHUTOPUHT
ero BbIMOJAHEHUS. C y4yeToM pe3yibTaTOB MOHUTOPUHIra OyayT MPUHUMATHCS
pELIEHMS O NEPEPACTIPENEIICHUH PECYPCOB U KOPPEKTUPOBKE 3aIlJIAHUPOBAHHBIX
MEPOIPHUSITUH.

B mnonHOW Mepe peanuzanys LEJIEBOrO CLEHApHs, 3aJ0XKEHHOTO B
Crparerum, BO3MOXKHa IPHU YCIOBHM aKTUBHOM MOJAEPKKU Ha (enepanbHOM
YPOBHE IyTEM MPEIOCTABICHUS MEKOIOKETHBIX TPaHC(PEPTOB, BBIAEISAEMBIX
OrojxkeTy MypmaHcKoW 00slacTU Ui MPEAOCTaBICHUSI OIOIKETY 3aKpBITOTO
aJIMUHUACTPATUBHO-TEPPUTOPHATLHOTO  oOpasoBanus ropoa  CeBepoMopck
JOTAllMM HAa KOMIICHCALIMIO JOIMOJHUTENbHBIX pacXoJoB W (WJU) MOTEPh
OIO/PKETOB  3aKpBITHIX  aJMUHHUCTPATUBHO-TEPPUTOPHAIBHBIX 00pa30BaHUH,
CBSI3aHHBIX C 0COOBIM PEKUMOM 0€30MacHOTr0 (HYHKIIMOHUPOBAHHUS.



[Tpunoxenue No 1!

Kk CTpareruu conuaibHO-3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUS
MyHuIunansHoro oopazosanus 3ATO r. CeBepoMopck
Ha 2019-2025 roast

Ilepeyenb Haubo0JIee 3HAYUMBIX PeaIN3yeMbIX U 3aMIAHMPOBAHHBIX K
peasuzanuu B 2018-2025 rogax MHBECTULIMOHHBIX IPOEKTOB

[punoxenue 2°
Kk CTpareruu couuaibHO-3KOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS
myHunansHoro oopazosanust 3ATO r. CeBepomMopck
Ha 2019-2025 roasl

Ilepeyens moxkasaresei CTpaTern4eCKOM eJd U 32124 COUATbHO-
IKOHOMMYECKOT0 PA3BUTHSI
MYHUIUNAJIbHOTO o0pa3oBanus 3ATO r. Cesepomopck Ha 2019-2025 roabl

! CBCHGHI/U{, CoACpIKaluecs B IPpUIOKECHUU, OTPAHUYCHHOI'O JOCTYIIa U HC MMOAJICKAT 0Hy6.]'II/[KOBaHI/IIO
2 CBCHGHI/U{, CoACpIKaluecs B NIpUI0KECHUU, OTPAHUYCHHOI'O JOCTYIIa U HC MMOAJIC)KAT 0Hy6.HI/IKOBaHI/HO
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	На территории муниципального образования ЗАТО г. Североморск проживает свыше 60 тыс. человек (по состоянию на 01.01.2018 года - 62,0 тыс. чел.). Плотность населения – 125,4 чел. на кв.км.
	На территории ЗАТО г. Североморск расположено свыше сотни озёр. Источником хозяйственно-питьевого водоснабжения ЗАТО г.Североморск являются оз. Нижнее Ваенгское, оз. Большое Грязненское, оз. Плоское, р. Малая Средняя, р. Средняя.
	Природно-ресурсная база муниципального образования характеризуется не только большими запасами пресной питьевой воды, но и запасами природных ресурсов. На Рис. 1 отражены основные месторождения природных ресурсов.
	Рис. 1 Запаса природных ресурсов и месторождения ЗАТО  г. Североморск
	На территории ЗАТО г.Североморск расположено 6,7 га земель сельскохозяйственного назначения.
	Главной водной акваторией, омывающей ЗАТО г.Североморск, является Кольский залив, навигация по которому осуществляется в течение всего года. На территории муниципального образования размещается важнейший стратегический объект: база Северного флота.

	SWOT-анализ конкурентоспособности муниципального образования
	1. «Арктическая» специфика хозяйственной деятельности и дискомфортность условий проживания за Полярным кругом
	1. Выгодное географическое положение, наличие глубоководного незамерзающего выхода в Атлантику и Тихий океан, высокий оборонный потенциал
	2. Демографический рост
	3. Моноспециализация экономики;  недостаточная развитость сферы услуг и элементов сервисной экономики
	3. Высокие качественные характеристики человеческого капитала, в т.ч. кадрового потенциала
	4. Нестабильность демографических процессов; несбалансированность рынка труда, отток высококвалифицированных кадров 
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	7. Наличие экологических проблем
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	1. Диверсификация промышленного потенциала; расширение ассортимента выпускаемой продукции и услуг; рационализация и интенсификация эксплуатации природных ресурсов 
	2. Неблагоприятные изменения рыночной конъюнктуры (снижение в кратко- и среднесрочной перспективе цен и спроса на производимую в муниципалитете продукцию)
	2. Превращение сектора социальных услуг в новый драйвер устойчивого роста муниципальной экономики
	3. Реализация межмуниципальных проектов в экономической, экологической и гуманитарной сферах
	Рис. 2.  SWOT-анализ конкурентоспособности муниципального образования ЗАТО г. Североморск
	В последние годы (за период с 2015 по 2018 год) в ЗАТО г. Североморск наблюдается устойчивая тенденция естественного прироста населения, снижения миграционного оттока населения, что нашло отражение на Рис. 3. Это связанно в первую очередь с превышение...
	Рис. 3. Коэффициенты естественного и миграционного прироста ЗАТО  г. Североморск
	Специфика города отражается в высокой активности миграционного движения населения. За 10 лет за счет миграции сменилось около четверти населения ЗАТО.
	Отмечается положительная динамика числа людей трудоспособного возраста, а также среднесписочной численности работников организаций. До 2015 года наблюдался рост уровня безработицы, по итогам 2015 г. значение показателя достигло пиковой отметки 0,63 %,...
	Значительная доля рабочих мест прямо или косвенно финансируется или зависит от финансирования Министерства обороны Российской Федерации. С размещением в ЗАТО г. Североморск военно-морских объектов связана острая проблема трудоустройства членов семей в...
	Размещение в ЗАТО г. Североморск военно-морских объектов Северного флота имеет разнонаправленное влияние на экономику городского округа, с одной стороны выполняя функцию крупнейшего работодателя, а с другой – обуславливая своим статусом обширные огран...
	Важное значения для занятости населения играет близость к г. Мурманск, с которым население ЗАТО г. Североморск связано активными связями маятниковой трудовой миграции.
	В отличие от монопрофильных населенных пунктов для экономики ЗАТО проблема структурной безработицы характерна в значительно меньшей степени, в связи с тем, что высвобождающиеся военнослужащие и сотрудники предприятий, обслуживающих нужды Министерства ...
	Статус ЗАТО накладывает определенные ограничения не только на въезд и проживание, но и на осуществление инвестиционной деятельности (Федеральный закон от 14.07.1992 № 3297-1 «О закрытом административно-территориальном образовании»).
	Таким образом текущая численность населения, структура экономики и состояние рынка труда муниципального образования полностью отражают состояние и вектор его развития – поддержание на определенном уровне состояния городской среды, достаточном для удов...
	В частности, значительная часть населения ЗАТО г. Североморск, занята в экономике г. Мурманск, которая отличается большим структурным разнообразием, по сравнению с ЗАТО г. Североморск, и является привлекательной для трудовой маятниковой миграции жител...
	Доходы указанных групп населения позволяют им приобретать более дорогостоящие товары и услуги, однако структура розничного рынка ЗАТО г. Североморск значительно смещена в сторону продовольственных товаров. Дорогостоящие товары жители традиционно приоб...
	Население, получающее дополнительный доход, и в дальнейшем будет демонстрировать спрос на качественные товары и услуги и, при отсутствии качественных сдвигов на потребительском рынке ЗАТО г. Североморск, этот спрос может быть реализован преимущественн...
	Существующие тенденции создают ограниченные возможности для развития малого и среднего бизнеса, диверсификации потребительского рынка. Резерв обеспечения роста экономики и бюджетных показателей, основанный на росте доходов населения на сегодняшний ден...
	Установившийся рост численности населения создает предпосылки для расширения потребительских рынков до уровня, достаточного для создания благоприятной городской среды (сфера развлечений, досуга, спорта, кафе, рестораны).
	Данный вывод базируется на основе анализа финансовых потоков на территории ЗАТО г. Североморск за период 2015-2017 гг. Сальдо финансовых потоков на территории ЗАТО г. Североморск - положительное, динамика сальдо также положительная, что свидетельствуе...
	При этом, полное удовлетворение спроса, предъявляемого населением ЗАТО г. Североморск, местными предприятиями малого и среднего бизнеса не представляется возможным, так как указанный спрос в количественном отношении не является достаточным для обеспеч...
	Вместе с тем основной объем производства в обрабатывающей промышленности - более 70% - приходится на производство пищевых продуктов и не может удовлетворить изменение в структуре потребления населения, происходящее в связи с увеличением уровня заработ...
	На сегодняшний день среди основных действующих предприятий ЗАТО г. Североморск ресурсом для развития и роста за пределами экономики городского округа обладают только два предприятия: ОАО «Молочный завод» и ООО «Североморские колбасы».
	Ключевым риском первого выделяется его частичная ресурсная зависимость от поставок сырья из-за пределов Мурманской области, а также характерная сезонность сбыта: (снижение объема продаж в летний период до 40%). При этом предприятие обладает значительн...
	Действующие в ЗАТО г. Североморск предприятия ориентированы преимущественно на удовлетворение внутреннего спроса, представленного населением, на товары и услуги и перспективы их развития за пределы экономики городского округа неопределенны.
	Малый бизнес в ЗАТО г. Североморск выполняет ряд важнейших социально-экономических задач, таких как создание рабочих мест, повышение конкуренции, уменьшение безработицы, снижение уровня розничных цен. Субъекты малого и среднего предпринимательства обе...
	В структуре населения муниципалитета на протяжении последних трех лет наблюдается сокращение доли трудоспособного населения. На фоне установившегося роста населения данная тенденция является ограничением для обеспечения социально-экономического развит...
	Ограничения, связанные с особым статусом территории и недостаточной степенью доступности инструментов государственной поддержки, являются также существенными факторами, сдерживающими развитие промышленных предприятий.
	Проблема дефицита кадровых ресурсов на сегодняшний день не может быть решена традиционным способом – привлечением населения из-за пределов муниципального образования и, по сути, может решаться только путем целенаправленной политики роста населения ЗАТ...
	Состояние городской среды на сегодняшний день привносит объективные ограничения для социально-экономического развития муниципального образования. Несмотря на то, что городская среда ЗАТО г. Североморск находится на достаточно высоком уровне относитель...
	Модернизация городского хозяйства ЗАТО г. Североморск до уровня, соответствующего потребностям населения, при росте его численности, определяется в первую очередь необходимостью обеспечения развитие системы электроснабжения, а также набором иных мер, ...
	В условиях дотационности муниципального бюджета влияние фактора уменьшения доходной базы не может игнорироваться и потребует применения мер по компенсации выпадающих доходов из федерального бюджета.
	Таким образом, следствием «арктической» специфики ведения хозяйственной деятельности, дискомфортности условий проживания, обусловленных сочетанием природно-климатических факторов и недостаточной развитостью всех видов инфраструктуры, становятся   высо...
	Также существует целый ряд факторов, создающих определенные риски для социально-экономического развития муниципального образования.
	 Несвоевременное информирование органов местного самоуправления о передислокации военнослужащих не позволяет спрогнозировать долю экономически активного населения для более детальной проработки оптимального сценария развития муниципалитета.
	 После перехода на электронный документооборот многие предприятия начинают осваивать мировую практику перевода ряда работ административно-технического характера на аутсорсинг, привлекая рабочую силу из других регионов, не требующую особых расходов в ...
	Так в организациях, ведущих преимущественно строительные работы, включая работы на инфраструктурных объектах Министерства обороны РФ, использование кадрового аутсорсинга к 2025 году может составить свыше 5 %.
	 Особым риском для развития муниципалитета следует назвать экологическую ситуацию. Возрастание техногенной и антропогенной нагрузки на окружающую среду. Интенсивное несбалансированное природопользование на протяжении ряда десятилетий привело к накопл...
	Еще одна проблема – сброс в залив неочищенных сточных вод промышленных предприятий и предприятий ЖКХ города Североморск. Постоянным явлением на акватории остаются нефтяные загрязнения воды, продолжается несанкционированный сброс льяльных и нефтезагряз...
	Таким образом, высокий уровень загрязнения окружающей среды  создает риски для предприятий, осуществляющих свою деятельность на территории ЗАТО г. Североморск, требуя от них крупных финансовых вливаний в экологические программы и модернизацию технолог...
	Исходя из вышеуказанных характеристик необходимо определить приоритеты развития муниципального образования и выстроить стратегию их достижения.
	При прогнозировании рассматривается стабилизационный (инерционный) сценарий, обеспечивающий удержание имеющихся позиций развития муниципального образования.

	Цели и задачи социально-экономического развития муниципального образования ЗАТО г. Североморск, приоритеты муниципальной политики
	На основе результатов анализа и выбранного сценария социально-экономического развития муниципалитета сформировано «дерево целей», включающее стратегическую цель, стратегические направления, а также задачи, направленные на достижение стратегической цели.
	Рис. 4. «Дерево целей» социально-экономического развития ЗАТО  г. Североморск
	С учетом преемственности стратегий главная (стратегическая) цель социально-экономического развития муниципального образования ЗАТО г. Североморск –  обеспечение высокого качества жизни населения муниципалитета. Понятие «качество жизни» интегрирует в с...
	Основой для реализации стратегической цели послужит устойчивый экономический рост с новым качеством, т.е. рост, связанный с расширенным использованием человеческого капитала, талантов жителей и вновь прибывающих в муниципалитет людей. В значительной с...
	Таким образом, достижение стратегической цели будет характеризоваться следующими целевыми показателями:
	 увеличением среднемесячной начисленной заработной платы работников организаций к 2025 году в 1,2 раза относительно показателя 2016 года;
	 сокращение в 3,2 раза дефицита муниципального образования к 2025 году (принимая 2016 год за базовый).
	Косвенной характеристикой качества жизни является динамика численности населения, наглядно отражающая истинные предпочтения людей и объективные факторы развития муниципалитета. К 2025 году численность населения должна увеличиться до 64,0 тыс. человек.
	Для достижения стратегической цели сформулированы 4 стратегические направления: развитие человеческого капитала, обеспечение комфортной и безопасной среды проживания населения региона, обеспечение устойчивого экономического роста, повышение эффективн...
	Каждому из четырех стратегических направлений соответствует по несколько задач (всего 14), решение которых измеряется как количественными, так и качественными показателями (перечень показателей  и их значений  приведен в приложении 2).  Для каждой зад...
	Решение поставленных задач - совместная ответственность не только муниципальной и региональной власти, но и командования Северным флотом.
	Первое стратегическое направление - «Развитие человеческого капитала». Под человеческим капиталом понимается определенный набор свойств, который определяет возможности каждого человека зарабатывать, получать доход и быть полезным обществу. Это здоро...
	Соответственно, для реализации этого направления необходимо решение следующих задач:
	Задача 1.1. Создание необходимых условий для сохранения, укрепления и восстановления здоровья населения муниципалитета, поддержания долголетней активной жизни каждого человека.
	Ключевыми проблемами в сфере здравоохранения муниципалитета являются:
	 низкая приверженность населения здоровому образу жизни (в 2017 году доля населения, систематически занимающегося физической культурой и спортом, в общей численности населения составила 28,8 %);
	 дефицит врачебных кадров (обеспеченность врачами в ЗАТО г. Североморск на 10 000 человек населения в 2017 году на 49,4 % меньше среднероссийского уровня) и среднего медперсонала (обеспеченность специалистами в ЗАТО г. Североморск на 10 000 человек н...
	 неполное соответствие материально-технической базы учреждений здравоохранения требованиям порядков оказания медицинской помощи, санитарного законодательства;
	 недостаточный уровень использования информационных технологий при оказании медицинских услуг.
	Учитывая необходимость первоочередного решения указанных проблем, а также приоритетные направления государственной политики, определенные в документах стратегического планирования федерального и регионального уровней и Указах Президента Российской Фед...
	 формирование у населения ответственного отношения к своему здоровью путем проведения пропаганды здорового образа жизни, вреда потребления алкоголя, табака, наркотических и токсических веществ, профилактики распространения ВИЧ-инфекции, низкой физиче...
	 выявление заболеваний и нарушений в состоянии здоровья населения на ранних стадиях посредством проведения диспансеризации определенных групп взрослого населения, профилактических медицинских осмотров, скрининговых мероприятий;
	 устранение дефицита кадров в государственном областном бюджетном учреждении здравоохранении «Центральная районная больница ЗАТО г. Североморск» путем реализации мер социальной поддержки, заключающихся в предоставлении специалистам жилья из муниципал...
	 улучшение материально-технической базы учреждений здравоохранения посредством привлечения денежных средств из внебюджетных фондов (спонсорство и благотворительность) для проведения капитальных ремонтов, оснащения необходимым оборудованием;
	 внедрение современных информационных технологий в деятельность медицинских организаций, в том числе электронной записи к врачу, единой электронной карты, и развитие телемедицины.
	Наряду с обозначенными приоритетами основными направлениями муниципальной политики в рамках решения данной задачи являются:
	 организация отдыха и оздоровления отдельных категорий граждан (детей школьного возраста, работников муниципальных учреждений и их детей до 18 лет);
	 совершенствование оказания специализированной медицинской помощи, в том числе высокотехнологичной медицинской помощи;
	 обеспечение доступности первичной медико-санитарной помощи, в том числе в малонаселенных пунктах, включая строительство фельдшерско-акушерских пунктов;
	 совершенствование оказания медицинской помощи матерям и детям, женщинам в период беременности и родов;
	 развитие системы оказания медицинской помощи детям и подросткам в образовательных организациях, организация качественного горячего питания обучающихся в общеобразовательных организациях, в том числе бесплатного питания для детей из малообеспеченных ...
	 внедрение современных методов реабилитации и восстановительного лечения;
	 развитие системы паллиативной помощи;
	 совершенствование обеспечения отдельных категорий граждан лекарственными препаратами, медицинскими изделиями и специализированными продуктами лечебного питания;
	 повышение уровня квалификации медицинских кадров за счет внедрения системы непрерывного медицинского образования, в том числе с использованием технологий дистанционного обучения.
	Кроме того, успешному решению поставленной задачи будут способствовать запланированные к реализации в рамках решения других задач приоритеты и направления муниципальной политики, предусматривающие:
	 устранение или уменьшение вредного воздействия факторов окружающей (природной и искусственной) среды, определяющей условия жизнедеятельности человека (состояние атмосферного воздуха, питьевой воды, радиационная обстановка, безопасность питания, усло...
	 повышение уровня защищенности населения от чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера (см. задачу 2.3);
	 повышение общественной безопасности и безопасности дорожного движения (см. задачи 2.2, 2.4).
	Целевыми ориентирами решения поставленной задачи являются:
	 снижение на 18,5 % уровня смертности населения (с 6,5 умерших на 1000 человек населения в 2015 году до 5,3 в 2025 году);
	 повышение на 1,3 % доли детей первой и второй групп здоровья в общей численности обучающихся в муниципальных общеобразовательных учреждениях ЗАТО г. Североморск (с 84,9 % в 2012 году до 86,0 % в 2025 году);
	 повышение до 2025 года численности населения в трудоспособном возрасте до 40,8 тыс. человек.

	Задача 4.1. Обеспечение долгосрочной сбалансированности и устойчивости бюджетной системы муниципалитета как базового принципа ответственной бюджетной политики.
	Механизмы реализации и контроля реализации Стратегии


